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Karadeniz bélgesinde 26 yeni otel
projesi 5 binin Uzerinde yatak sayisiyla
sektordeki yerini almaya hazirlaniyor

Turizm Proje Derdisi olarak Mayis sayimizda “Yeni Otel Projeleri” arastirma dosya
konumuz olarak Karadeniz Bélgesi'ni isledik. Nisan ayi itibariyla son gincellemelerini
yapti§imiz arastirmaya gore, Karadeniz Boldesi’nde, 2026 yili ile 2027 ve sonrasinda
toplam 26 yeni otel projesi sektordeki yerini almaya hazirlaniyor. Bu otellerin 12
adeti 5 yildiz, 9 adeti 4 yildiz, 2 adeti 3 yildiz ve 3 adeti butik otel olmak Uzere bolge
turizmine toplamda 5 bin 543 ilave yatak katkisi sunacak.

“Tedarikgiler” dosyamizda “Otellerde Gida ve icecek” alanini inceledik. Sektér
temsilcileri, iyi bir tedarikginin, isletmenin sadece stok ihtiyacini karsilamadigini;
ayni zamanda verimliligini, misafir deneyimini ve karliligini da destekledigine vurgu
yaparak, tedarik¢i seciminde sadece fiyat odakli davranilmamasi gerektigine dikkat
cekiyorlar. Sektérin profesyonellerinin buginind, sorunlarini, ¢6zOm Onerilerini ve
delecedi ile ilgili dngorilerini paylastik.

“Oteller” bolUmimUzde “LEED Sertifikali Oteller” konusunu isledik. Amerikan
Yesil Binalar Konseyi ( USGBC) tarafindan delistirilen, dinya genelinde yesil ve
sOrdurUlebilir binalarin sertifikasyonu igin kullanilan bir yesil bina sistemi olan LEED
Sertifikasinin, maliyet yonetiminden varlik dederine kadar otellere blyik avantajlar
sagladidini; sundudu yiksek ic mekan kalitesiyle hem misafir memnuniyetini
artirdidini hem de kurumsal tiketicilerin dncelikli tercih sebebi haline deldigini
isledik.

“istatistikler” bslumimizde Kiltir ve Turizm Bakanlii'nin son vayinladigi verileri
acikliyoruz. Kiltir ve Turizm Bakanli@i'nin son acikladigi verilere gore 2026 yilinin
ilk 3 ayinda (ocak - mart) 6 milyon 837 bin 257 yabanci ziyaretci TUrkiye'ye geldi.
Yine ayni donemde yurt disinda yasayan 2 milyon 381 bin 910 Turk vatandas! da
Turkiye'yi ziyaret etti. Boylece toplam ziyaretg¢i sayisi 9 milyon 219 bin 167'ye ulasti.
Yabanci ziyaret¢i siralamasinda; ilk U¢ sirada, 677 bin 548 kisi ile Almanya, 650 bin
517 kisi ile Rusya, 539 bin 155 kisi ile Buldaristan yer aldl. Gegtigimiz yilin ayni
déneminde gelen yabanci ziyaretgi sayisi ise 6 milyon 689 bin olmustu. Buna gore
2026 yilinin ilk 3 ayinda yabanci ziyaretci sayisinda, gectidimiz yilin ayni dénemine
gbre yUzde 2,21 artig yasandi. Aylik bazda ise mart ayinda gelen yabanci ziyaretgi
sayisl ise 2 milyon 463 bin 920 oldu. Gegen yilin ayni ayina gore yizde 5,01 artig
gerceklesti.

“Gindem” bolimUimiz, gincel turizm haberleri, “Dinyadan” bolimidmiz, dinyada
turizm haberleri, “Acenteler” bolUmimiz, acenteler ile ilgili gincel haberleri,
“Etkinlikler” bolumimiz, dnemli turizm fuarlari, toplantilari ve etkinlikleri iceriyor.

Bedenilerinize sunar, iyi okumalar dileriz.

Gida sektdrinde, kalite, surdirilebilirlik ve giiven ekseninde faaliyet gosteren firmalar, genis
Ur0n gamlarini, HoReCa'ya giclu lojistik altyapilariyla ve yenilikci cdzimleriyle sunuyorlar................. 4
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Gida sektorunde, kalite, surdurulebilirlik ve guven
ekseninde faaliyet gosteren firmalar, denis urun
gamlarini, HoReCa’ya gicli lojistik altyapilariyla ve
yenilik¢i cozumleriyle sunuyorlar

Gida sektoérinde faaliyet gdsteren firmalarimiz, Uretimlerinin her asamasinda kalite, izlenebilirlik ve sirdirilebilirlik
prensiplerini baz alarak, modern Uretim tesislerinde gerceklestirdikleri genis yelpazedeki Grinlerini, HoReCa ve endustriyel
mutfaklara, gucli lojistik altyapilari ve operasyonel kabiliyetleri sayesinde hizli, kesintisiz ve standartlari yiksek bir tedarik

sureciyle temin ediyorlar

alite, surdirilebilirlik ve glvenilir

tedarik anlayisiyla faaliyet gosteren

firmalarimiz hem Uretici hem de

toptan tedarikgi kimlikleriyle genis
Urin gamlarini, yurt ici olduu kadar yurt
disindadaevdisitiketimveturizm sektrinin
yani sira farkli sektdrlerin ihtiyaclarina deger
katan, venilikci ¢6zOmlerle sunuyorlar.
Turizm  sekt6érine vyonelik olarak; otel,
restoran ve kafe isletmelerinin ihtiyaglarini
karsilayacak sekilde gida ve icecek tedarigi
sagladiklarini belirten sektdr profesyonelleri,
Urin gruplan olarak, kahvalti ve agik bife
operasyonlarina odakli tek porsiyonluk
(horeca/piknik) ambalaj secenekleri ve
endUstriyel kullanim icin uygun buyik hacimli

ambalaj alternatifleri, et ve balik Grinleri,
dondurulmus drinler, un ve unlu Urinler,
kaplama urinleri ve toz karisimlar, seker
ve sekerli UrOnler, kahve cesitleri, cikolata
tedarikleri, pastacilik Grinleri; yag cesitleri,
kuru gidalar, sut ve sit GrUnleri, icecekler,
sebze-meyve grubu, meyve suyu ve meyve
bazli Urinler, bar ve icecek operasyonlarinda
kullanilan kokteyl suruplari, kokteyl soslari,
bar tiketim malzemeleri vb. genis bir Urin
portfoyl sunduklarini  belirtiyorlar. Turizm
sektéring, kendilerini surekli gelistirdikleri
dinamik bir ekosistem olarak tanimlayan
sektor temsilcileri, sektdrin, Orin kalitelerini
ve operasyonel kabiliyetlerini ileri tagiyan en
dnemli alanlardan biri oldugunu acikliyorlar.




Sezonsal dalgalanmalar icerse de vyuksek

hacimli ve sureklilik  gerektiren vyapisi
sayesinde 6nemli bir biyUklide sahip olan
sektorun, toplam cirolari icindeki payinin
dénemsel olarak degdismekle birlikte, dzellikle
yaz sezonunda ciddi bir hacme ulastidini ifade
ediyorlar. Sektdr firmalar icin yizde 30 ile
yUzde 70 araliklarinda bir ciro olusturuyor.

EDT’nin Dev Gici: Turkiye’deki toplam dida
harcamalarinin yaklasik %30’u artik “Ev Disi
Tiketim” (EDT) kanallarinda gerceklesiyor.
2026 sonu itibariyla bu oranin, modern
sehirlesme etkisiyle %35’i zorlamasi
bekleniyor. (Kaynak: ETUDER & Ipsos)

Turizm  sektorlyle calismanin cazip ama
“disiplin isteyen” bir alan oldugunu aciklayan
sektdr temsilcileri, avantajlan icin dncelikle,
otellerin sezonda yiksek hacimli ve dizenli
siparis  verdiklerine  vurgu  vapiyorlar.
Memnuniyet saglandigi takdirde uzun dénemli
is  birlikleri  saglandidini,  s6zlesmelerin
sezonluk vya da vyillik olarak yenilendigini
bununise Uretim ve kapasitede 6ngorilebilirlik
sagladigini belirtiyorlar. GUclU otel zincirleriyle
calismanin hem yurt i¢i hem ihracat tarafinda
ciddi  bir referans olusturdudunu, marka
bilinirliginin ¢ok hizli artmasinin ve Urinin
dodru hedef kitleyle bulusmasinin en blyik
kazanim oldudunu ifade ediyorlar. Yiksek
hacimli ve gelisen bir misteri profiline hitap
etme imkani olmasinin ozellikle uluslararasi
misafirlerin beklentilerinin, kendilerini
inovasyona ve sirekli gelisime tesvik ettigini
acikliyorlar. Dezavantajlari igin ise dncelikle
turizm  sektérinOn  kirilganlidini, ekonomik
belirsizlikler, turizm hareketliligGindeki
disusler ya da bolgesel krizler gibi dig
etkenlerin dogrudan siparis hacmine ve ig
pazara da vyansidigini belirtiyorlar. Sektérin
sezonluk dalgalanmalarina deginerek, yaz
aylarinda yodun bir operasyon yUritilirken,
ki déneminde talebin belirgin sekilde
disebildigini  ve bu durumun; Uretim
planlamasi, stok yonetimi ve insan kaynagi
organizasyonu agisindan daha esnek bir yapi
gerektirdigini ifade ediyorlar. Otellerin maliyet
odakli galismasinin, fiyat baskisi yarattigini
ve bunun ise distk marj anlamina geldigini
acikliyorlar. Bununla birlikte vadelerin de uzun

olusunun nakit akigi yénetimi acisindan dikkat
edilmesi dereken en énemli durum olduguna
vurgu yapiyorlar. Stok yonetimi, lojistik ve hizin
da oldukca 6nem arz ettidini ifade ediyorlar.
Otellerden gelen taleplerde bugin en cok
one ¢ikan unsurlarin; standart lezzet, hijyen
ve kalite glvencesi, raf 6mrl, sik sunum,
izlenebilirlik,  surdurdlebilirlik,  farklilasma
ve dUvenli tedarik imkani oldugunu belirten
sektor profesyonelleri, artik yalnizca Urinin
kendisinin degil, misafirde biraktidi deneyimin
de onem tasididini agikliyorlar. Bununla
birlikte dodal ve katkisiz Grinlere olan talebin
artis gosterdigini 6zellikle yodun sezonlarda
mutfak operasyonlarini kolaylastiran, fireyi
azaltan ve her seferinde ayni sonucu veren
UrOnler tercih edildigini, Orin kalitesi ve
fiyat dengesinin en ©6nemli unsurlardan
oldugunu, misafir memnuniyetine katki
sadlayan  venilikci ~ Orlnlerin ~ 6nemine
deginiyorlar. Sektor temsilcileri otellere
tedarikgi se¢iminde valnizca fiyat odakli
dedil, soreklilik, kalite standardi ve kriz
anlarinda ¢6zim Uretebilme kabiliyeti olan
is ortaklariyla calismalarini tavsiye ediyorlar.
Cinki iyi  bir tedarikginin, isletmenin
sadece stok ihtiyacini karsilamadidini; ayni
zamanda verimliligini, misafir deneyimini ve
karliigini da destekledigine vurgu yapiyorlar.
Ayni zamanda menU planlamasinda israfi
azaltacak ve operasyonu verimli hale
getirecek Urln tercihleri yapilmasini, toplam
operasyon maliyetini  disUren, kullanim
kolayigi sadlayan ve standart lezzet
sunan Urunlere yonelmelerini, givenilir ve
izlenebilir markalarla ¢alismalarini, porsiyon
kontrolld  UrOnleri  tercih  etmelerini  ve
misafir beklentilerine uygun Grin cesitliligi
sunmalarini,  OrinOn  sunuma,  misafir
memnuniyetine ve Ulke gastronomisine
katkisini da dederlendirmelerini 6neriyorlar.

Kiresel Tedarikgi Tirkiye: Tirkiye’'nin gida
ve icecek ihracati 2025 sonunda 27,8
milyar dolara ulasarak tarihi rekor kirdi.

Bu basari, Tirk otellerinin “yerel ve kaliteli
tedarik” konusundaki elini diinya élceginde
giiclendiriyor. (Kaynak: TiM)

Sektdr temsilcileri, ev disi tOketim sekt6rinde
en kritik sorunlari enflasyonist ortamin
yarattigi hammadde fiyat dalgalanmalari,
maliyet artislari, lojistik sorunlar, talep
daldalanmalari, nitelikli personel eksikligi,
operasyonel verimlilik gereksinimleri, kalite
standardizasyonu, bolgesel yasanan siyasi ve
politik olaylar gibi 6ngérilemeyen dig faktorler
olarak siraliyorlar. Ham madde, enerji ve lojistik
maliyetlerinin sirekli olarak degismesinin
fiyatlandirmayi zorlastirdigini; sektdrdeki uzun
vadelerin hem Uretici hem distribUt6r tarafinda

finansal baskiya sebep oldugunu; ayrica yogun
rekabetin de olusu ile alternatiflerin de fazla
olmasinin, fiyatin asadl disirilmesine ve
karliigin  baskilanmasina neden oldugunu
acikliyorlar.  Ozellikle tazelik ve kalite
hassasiyeti yiksek Orin gruplarinda faaliyet
gosteren markalar icin surecin daha da kritik
hale geldigini hem standart Urln kalitesini
korumak hem de operasyonel verimliligi
sUrdurGlebilir kilmanin, artik ¢ok daha fazla
planlama ve sistem gerektirdigini belirtiyorlar.
Bu sorunlarin ¢dzUmU bagdlaminda verli
Uretimin desteklenmesine, tedarik zincirinin
gUclendirilmesine, dogru Uriin se¢imine, dogru
tedarik¢i secimine ozellikle isletmeler ile
tedarikgiler arasinda uzun vadeli ig birliklerinin
gelistirilmesinin - énemine deginiyorlar.
Merkezi Uretim ve standardizasyona vurgu
yaparak, Urinlerin kontroll0 bir ortamda, ayni
kalite standardiyla Uretilmesinin hem maliyet
avantajl sagladidini hem de isletmeler icin
operasyonel kolaylik vyarattidini belirtiyorlar.
Yari hazir ve donuk Grinlerin rolGnin artigini
belirterek, dodru sekilde kurgulanmis donuk
UrOnlerin hem fire oranini azalttigini hem de
personel bagdimuligini disirerek isletmelere
ciddi bir esneklik kazandirdigini; ayni zamanda
yil boyunca stabil kalite sunmayr mUmkin
hale getirdigini acikliyorlar. Teknoloji ve veri
odakli yonetime de vurgu vaparak, talep
tahmini, stok planlama ve lojistik sUreclerin
dodru  yodnetilmesinin, dedisken maliyet
ortaminda fark yaratan en 6nemli unsurlardan
biri haline geldigini ifade ediyorlar. Sektérin
delecedinde daha verimli, daha standart
ve daha esnek Uretim modellerinin 6ne
cikacadini  &ngoriyorlar.  Sektdr temsilcileri
2026 vyili hedefleri olarak, turizm ve HoReCa
(Otel, Restoran, Kafe) kanallarinda sadece
yeni musterilere ulasmak degil; mevcut is
birliklerini derinlestirmeyi, blyuk 6lcekli otel
zincirleriyle “kalici ¢c6zum ortakliklar” kurmayi,
Urin  cesitliliklerini ve GUretim hacimlerini
artirmaya yonelik yatinmlar yapmayi, tedarik
ve lojistik altyapiyr giglendirmeyi hem ig
pazarda hem de ihracat tarafinda biOyimeyi
surdUrilebilir  sekilde devam  ettirmeyi
amacladiklarini belirtiyorlar.




GORUSLER

tedarikciler

Murat Keles / Teksut / Satis Direktori

Tirkiye'nin en blyik sit ve sit Urinleri
kuruluslarindan biri olan TeksGt, 1956
yilinda Balikesir'in Gonen ilcesinde Recep
Arinik tarafindan kuruldu. Musterilerimize
daha iyi ve kaliteli hizmet sunmak igin
calismalarimizi 70 vildir ara vermeden
surduriyoruz ve kurulusg tarihi itibariyla
Tirkiye’'nin ~ en  koklo  sGt  OrOnleri
kurulusuyuz. Teksut kalite ve lezzetlerini
hem vyurt icinde hem de yurt disinda
musterilerimize ulastirmak, onlarin
bedenilerini kazanmak ve sUrdirmek en
blyUk hedeflerimiz icerisinde yer aliyor.
istanbul Avrupa, istanbul Anadolu, Bursa,
izmir ve Ankara Bélge midirliklerimiz
ve daditim merkezlerimiz ile Tirkiye'nin
biyik bir kismina UrOnlerimizi
ulastinyoruz. EDT, HORECA kategorilerinin
yani sira, perakende alaninda market ve
zincir maketlerde TUrkiye'nin énde delen
e-ticaret  platformlarinda  Urdnlerimizi
musterilerimiz ile bulusturuyoruz.
TUrkiye'nin sit ve sUt Grinlerini 4 kitada
40'tan fazla Ulkeye ihrag ediyoruz. Teksit
olarak turizm sektérine sit ve sut Grinleri
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Tiirkiye'nin 70 yila dayanan en koklu siit Grinleri
kurulusu Teksut olarak, turizm sektorune sut ve
sut urunleri katedorisinde otel, EDT ve HORECA
alanlarina Grinlerimizi sunuyor, 4 kitada 40’tan
fazla ulkeye ihracat derceklestiriyoruz

kategorisinde Otel, EDT ve HORECA
alanlarina Urinlerimizi sunuyoruz. Turizm
sektori Teksut olarak bizim icin dnemli
ve hedef alanlarimizdan biri konumunda
bulunuyor. Ciromuzunyaklasikyizde 17’sini
bu katedoriden sagliyoruz. Bu kapsamda
hizmet ve lojistik agimizi planliyoruz; satis
ve pazarlama ¢alismalarimizi hedeflerimiz
dogrultusunda y6netiyoruz.

Turizm sektériinde bedeni ist dizeyde
6nem tasiyor. Bunda da lezzet kadar
onemli olan konu kalite ve hijyen
standartlari. Biz sadece lezzet degil ayni
zamanda saglikli iiriinler de sunuyoruz.
Sut ve sit Urinleri sektori kalite ve
hijyenin her asamada cok énemli oldugu
bir alandir. Biz Teksit olarak sitin
temininden, isleme asamalarina ve
misterimize ulastirana kadar kalite ve
hijyen denetiminden 6diin vermeden
calisiyoruz. Dinya standartlarinda
Uretim yapiyoruz

TeksOt olarak 70 willik bir tecribeye
sahibiz. SOt ve sut UrUnleri kategorisindeki
uzmanligimizi hem Tirkiye'de hem de
yurt disinda UrUn ve hizmet kalitemizden
6din vermeden farkli Urin ve lezzetlerle
devam ettiriyoruz. Bu kapsamda turizm
sektdri bizim icin 6nemli. Kaliteden asla
6din vermeden Urinlerimizi aslinda her
gin binlerce musterimizin begenisine
sunuyoruz. Her noktaya ulasmak

zorluklar mUmkin

lojistik

nedeniyle
olamayabiliyor. Bu cercevede iyi bir
planlama ile en iyi sonuglara ulagsmaya
Ozen gosteriyoruz. Turizm sektdrinde
bedeni Ust dizeyde dnem tasiyor. Bunda
da lezzet kadar 6nemli olan konu kalite ve
hijyen standartlari. Biz sadece lezzet degil
aynizamanda saglikli Grinler de sunuyoruz.
Bu nedenle kalite ve hijyen denetimi en
Ust dizeyde 6nemlidir. SUt ve sUt Urinleri
sektoru kalite ve hijyenin her asamada ¢ok
énemli oldudu bir alandir. Biz Teks(t olarak
sUtin temininden, isleme asamalarina
ve musterimize ulastirana kadar kalite
ve hijyen denetiminden 6din vermeden
standartlarinda

calisiyoruz. Dinya

Uretim vyapiyoruz. Bu sUreclerin, kalite
kontrol standartlarinin mutlaka kontrol
edilmesi ve gdzden gecirilmesi gerekiyor.
Ev disi gida kategorisinde Urin fiyati
zaman zaman ne yazik ki Orin hizmet
ve kalitesinin 6nlne gegebiliyor. Bu
yaklasimin gecerli olmamasi derektigini
nedenleri ve dikkat edilmesi dereken
kalite ve hijyen standartlari ile birlikte her
platformda anlatmaya 6zen gosteriyoruz.
Biz her zaman kaliteden ve lezzetten 6din
vermeden musterilerimize en iyiyi sunma
cabasi igerisindeyiz. TeksUt kalitesini daha
fazla tUketiciye ve noktaya ulasmak igin
olusturdudumuz stratejilerimize  uygun
hareket ederek, calismalarimiza devam

ediyoruz.



Eda Can / Verde Yag Besin Mad. San. Tic.
A.S. / Akdeniz Bolge Midiri

1996 yilinda kurulan firmamiz; zeytinyagi ve
pirina yagi Uretim, dolum ve satisi ile ilgili
alanlarda faaliyet gostermektedir. Turizm
sektdrinde oteller, tatil koyleri, restorantlar,
catering firmalarina  yonelik  zeytinyag
tedarigi saglamaktayiz. Ozellikle acik bife
kullanimi, endUstriyel mutfak ihtiyaclar ve
Premium restaurant segmenti icin farkl
ambalaj (cam sise, erken hasat sizma vb.) ve
kalite seceneklerimiz ile ¢6zim sunmaktayiz.
Turizm, food service kanalinin en dederli
segmentlerinden  biridir.  Globalde dida
hizmetleri pazar trilyon dolarlik blUyiklige
ulasmis durumda ve bunun 6nemli bir kismi
otel ve restaurant tiketiminden gelmektedir.
Turizmdeki  blyUme dogrudan  mutfak
tiketimini artirdigi icin zeytinyag gibi temel
Urinler hem hacim hem de Premium segment
firsati yaratmakta. Ciromuz igin de yaklasik
%60 paya sahip olmakla birlikte yUksek
sezon donemlerinde bu oran daha yukar
cikabilmektedir. Turizm sektorU ile calismanin
avantajlari; ev digl tiketim kanallari ginlik
operasyon yUrttGgu igin, zeytinyag dibi
temel Urinlerde dizenli ve yUksek hacimli
alim yapilir. Otellerde doluluk orani artmasi
ile tlketim de «ciddi sekilde yikselir
Memnuniyet sadlandigi takdirde de tedarikgi
dedgisiklide gitmek istemez ve bu sekilde uzun
sureli ve stabil is iliskileri kurulabilmektedir.
Dezavantajlari; turizm dalgali bir sektordur,
turizmi  etkileyecek olumsuz durumlarin
yasanmas! (buna 2026 sezonu icin ABD ve
iran savasini drnek gosterebiliriz) 6nimuizdeki
sezon icerisinde rezervasyon iptallerine
ve ani talep dismelerine dolayisi ile otel
acilislarinin ertelenmesine, toplu baglantilar
yerine alim  miktarlarinin  dismesine
sebebiyet vermektedir. BOyUk otellerin ise
maliyet odakli ¢alismasi fiyat baskisi yaratir;
bu disuk marj anlamina gelir ve tedarikgi
bayilerin karlilik olarak dismesine neden olur.
Vadelerin de uzun olusu nakit akigi yonetimi
acisindan dikkat edilmesi gereken en 6nemli
durumdur. Stok yonetimi, lojistik ve hiz da
oldukga énem arz eder; aksi takdirde nihai
tUketici bagka alternatif arayisina gecer.

Zeytinyadi ve pirina yadi Uretim, dolum ve

satisi ile ilgili alanlarda faaliyet gosteren
firmamizla, turizm sektorune acik bufe kullanimi,
endustriyel mutfak ihtiyaclari ve premium
restaurant segmenti icin farkli ambalaj ve kalite
seceneklerimiz ile ¢c6zum sunmaktayiz

Gelen taleplerde genellikle 6ne ¢ikan unsurlar
fiyat-performans dengesi, kalite ve sUreklilik
ve de tedarik dUvenilirligidir (bu nedenle
Verde olarak bizler de Antalya bdlgesinde
hem vyaydgin hem givenilir, kokli bavyiilerle
calismaktayiz) Ayrica, gida glvenligi ve
sertifikasyon da otellerin en ¢ok dnem verdigi
konular arasindadi. Bu badlamda benim
6nerim; otellerin tek tip yag kullanmasi yerine
mutfak icin maliyet odakli Urin se¢cmeleridir.
(Bu da otel kalite ve oda sayisi ile de dogru
orantilidir) Salata ve soduk tiketimlerde
daha kaliteli (sizma vb.) tercihi veya otel
segment ve maliyetine gore 6ncilOGUN0
yaparak Uretiminde bulundugumuz pirina yag
gurubumuzdan da tercih edebilirler. Bunlara
ek olarak; sezon baslamadan dogru stok
planlamasi yapmak hem fiyat artislarindan
etkilenmemeye hem de operasyonel riskleri
azaltmaya yardimci olacaktir.

2026 yili icin hedefimiz, mevcut
musterimizi koruyarak ev disi tiketim
kanalinda dzellikle turizm ve horeca
kanalinda pazar payimizi mevcut olandan
daha yukar tasimaktir. Bunu basarabilmek
icin ise mevcuttaki musterilerimiz ile
derinlesme (ikili iliskileri artirmak.)

ayrica yeni otel ve zincir restaurantlar

icin is birlikleri baslica odak noktamiz
olmalidir. Ozetle; 2026’da hedefimiz hizla
biylyen pazarda daha fazla pay alarak
gucli ve sirdirilebilir bir tedarikgi olarak
emin adimlarla yolumuza devam etmek
olacaktir

Sektérde yasanilan sorunlar, gézlemledigim
kadari ile maliyet ve fiyat dalgalanmalaridir.

Ham madde, enerji ve lojistik maliyetleri
sUrekli olarak degisiyor bu da fiyat tutturmayi
vadeler

zorlastinyor.  Sektordeki  uzun

hem Uretici hem distrib0tor tarafinda
finansal baskiya sebep oluyor ve yogun
rekabetin de olusu ile alternatiflerin de
fazla olmasi fiyatin asadi disirilmesine ve
karliidin baskilanmasina neden oluyor. Bu
durumlardan olabildidince az etkilenmek
adina dodru vyerde dodru Gr0n kullanimi
olmali, sezonluk tiiketime bagli planlama
ve stoklama olmalidir. Ozetle, ev disi gida
sektdrinde en blyik zorluklar maliyetler
ve talep dalgalanmalaridir. Bu noktada
dogru tedarikgi secimi, dogru Urin secimi
ve veri odakli planlama yapilmalidir. 2026
yili igin  hedefimiz, mevcut mosterimizi

koruyarak ev digl tuketim kanalinda
Ozellikle turizm ve horeca kanalinda pazar
mevcut olandan

payimizi daha vyukari

tagimakti.  Bunu basarabilmek icin ise
mevcuttaki mosterilerimiz ile derinlesme
(ikili iligkileri artirmak.) ayrica yeni otel ve
zincir restaurantlar icin is birlikleri baslica
odak noktamiz olmalidir. Ozetle; 2026'da
hedefimiz hizla blylyen pazarda daha fazla
pay alarak gicli ve surdUrilebilir bir tedarikgi
olarak emin adimlarla yolumuza devam

etmek olacaktir.




GORUSLER

tedarikciler

Tunahan Uysal / Ayca Sut A.S. /
Akdeniz Béldesi Satis Direktori

Ayca Sit Urinleri A.S., 1980 yilinda sit
ve sUt UrOnleri sektérinde kaliteli ve
dodal Oriinler sunma amaciyla kuruldu.
Kuruldugumuz ginden bu vyana basta
peynir cesitleri olmak Uzere genis bir
Urln yelpazesi ile faaliyet gdstermekteyiz.
Uretim ve tedarik sireclerimizde hijyen,
kalite ve surdurulebilirlik 6nceliklerimiz
arasinda yer almaktadir. Turizm sektorine
adirlikli olarak sut ve st Urlnleri tedariki
saglamaktayiz. Otel, restoran ve kafelere
yonelik peynir cesitleri, kahvaltilik Grinler
ve toplu tuketime uygun ambalajli Grinler
sunmaktayiz. Ozellikle acik bife kahvalti
konseptine uygun Grinlerimiz yogdun talep
gormektedir. Turizm sektdr0 firmamiz igin
onemli ve gelisen bir pazardir. Sezonluk
yodunluklara bagli olarak satis hacmimiz
artig gostermektedir. Toplam ciromuzun
yaklagtk  %25-30°Lk  kismu turizm
sektérinden elde edilmektedir.

ibrahim Halil Demirci / DMRC Gida /
Firma Sahibi

DMRC Gida olarak 2018 yilindan bu yana
oteller, pastaneler, AVM ic¢i sekerleme
stantlarina Uriin tedarigi sagliyoruz. Turizm
sektdrine otel ici mini club, karsilama ve
oda icerisine konulan sekerleme, ¢ikolata
ve mutfak bolimine marshmallow ve
cikolata tedarigi sagliyoruz. Turizm sekt6ri

Turizm sektord firmamiz icin 6nemli ve delisen
bir pazardir; sektore sut ve sit Urunleri; peynir
cesitleri, kahvaltilik Grinler ve toplu tuketime
uygun ambalajli Urionler sunmaktayiz

Turizm sektorinde kalite, hijyen,
standart Grin sirekliligi ve uydgun

fiyat en cok 6ne cikan unsurlardir.
Bunun yaninda dogdal ve katkisiz
Urinlere olan talep her gecen giin
artmaktadir. Otellere tavsiyemiz,
givenilir tedarikgilerle calismalari ve
misafir memnuniyetini artiracak kaliteli
Urinleri tercih etmeleridir

Turizm sektor0 ile calismanin en biyUk
avantaji  yUksek hacimli ve dizenli
siparislerdir. Ayrica marka bilinirliginin
artmasina katki saglamaktadir. Dezavantaj
olarak ise sezonluk dalgalanmalar, fiyat
rekabeti ve hizli tedarik beklentileri
gosterilebilir. Turizm sektérinde kalite,
hijyen, standart Gr0n sirekliligi ve uygun
fiyat en cok 6ne ¢ikan unsurlardir. Bunun
yaninda dodal ve katkisiz Uriinlere olan
talep her gecen gin artmaktadir. Otellere
tavsiyemiz, glvenilir tedarikgilerle
calismalart  ve misafir memnuniyetini
artiracak kaliteli Grinleri tercih etmeleridir.
Ev digl tUketim sektdrinde maliyet artislari,
lojistik sorunlar ve nitelikli personel
eksikligi 6nemli sorunlar arasinda ver
almaktadir. Bu sorunlarin ¢6zimu igin yerli
Uretimin desteklenmesi, tedarik zincirinin
guclendirilmesi ve sektérel denetimlerin
artirilmasi  gerekmektedir. 2026  vyili

hedeflerimiz arasinda Urin gesitliligimizi

artirmak, turizm sektérindeki musteri
adimizi dgenisletmek ve marka bilinirligimizi
daha Ust seviyelere tagimak yer almaktadir.
Ayrica kalite standartlarimizi koruyarak

ihracata yonelik adimlar atmayi ihracat

ciromuzu artirmayi planlamaktayiz.

DMRC Gida firmamizla turizm sektoriune, otel

ici mini club, karsilama ve oda icerisine konulan

sekerleme, cikolata ve mutfak bolumune
marshmallow ve cikolata tedarigi sagliyoruz

bizim i¢in ¢ok 6nemli bir pazar. Ciromuzun
yizde 70’'lik kismini  kapsiyor. Turizm
sektdrine calismanin artisi kisa slrede
yUksek sirkilasyon ve ciro olmasidir. Bunun
yaninda yaz sezonunda Urin cesitliligi
artisl ve pazarin hareketli olusu, firmalar
icin bircok yonden ézellikle maddi anlamda
rahatlama detirmektedir. Eksi yoéni ise
vadelerin uzun olmasi ve dUnyadaki
dis etkenlerden c¢ok cabuk etkilenen
bir yapimizin olmasi.  Otellerimizin bir
bélimU artik sadece yaz turizmi yapiyor.
Otellerimizin bir kismini tam pansiyon
sisteminden c¢ikarmamiz lazim ve bir
kissm otellerimizi ultra l0ks olarak
dizayn etmemiz derekiyor. Bu arada kis

turizmine de yonelinmesi lazim. Antalya
sonugta kayak merkezi de olan bir gehir.
Ev digi gida tiketim Grinleri Ureticilerinin
desteklenmeleri lazim. YUksek vergi ve
giderlerden dolayr ureticiler sikismig
durumda. Yurt disindan alinan ham madde
Uzerindeki vergilerin g6zden gecirilmeleri
gerekiyor. Aksi takdirde UOrin fiyatlari her
yil icerisinde 2 - 3 defa artig g6stermekte.
2026 yili hedefimiz gecen yillara gore daha
yUksek bir seviyeye delmek. Ortadogu’daki
savas sonucu en biyik rakiplerimiz olan
Misir ve Dubai’nin su an icin savastan
etkilenmelerini de firsata cevirmemiz
lazim.



www.aycasut.com.tr
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Serdar Ozcanli / Segmen Kardesler Gida
Uretim ve Ambalaj Sanayi A.S. / Yonetim
Kurulu Baskan Vekili

Turkiye'nin kokld, gucld ve yerli markalarindan
Sedmen, 1938 yilinda Ankara'da Ug kardesin
girisimiyle baslayan yolculudunu, bugin
modern dretim gicl ve genis Uriin yelpazesiyle
gelecede tasimaktadir. Kuruldugu giinden
bu yana Anadolu’nun zengin lezzet mirasini
koruyarak gelistiren marka, geleneksel tatlari
ileri teknolojiyle bulusturarak sektérinde fark
yaratmaktadir. Muitevazi bir bakkal olarak
baslayan seriiven; 1958 yilinda kolektif yapiya
gegis, 1970’lerde sanayi Uretimi ve 1987'de
anonim sirketlesme ile gicld bir kurumsal
kimlide donismistir. Bugin ise Sedmen,
Sincan Organize Sanayi Bolgesi'ndeki modern
tesisleri ve yUksek Uretim kapasitesiyle gida
sektérinin 6nci  markalari arasinda yer
almaktadir. Regelden bala, helvadan tahin ve
pekmeze kadar uzanan genis Urin portfoyiyle
Sedmen; geleneksel ve seker ilavesiz Uriin
secenekleriyle tUketicilere saglikli, katkisiz
ve givenilir lezzetler sunmaktadir. Uretim
sUreclerinde  uygulanan  kapsamli  kalite
kontrol ve analizler, markaya duyulan givenin
temelini olusturmaktadir. Yatinmlarina hiz
kesmeden devam eden Sedmen, 2024 yilinda
Afyonkarahisar Cay'da faaliyete gecen veni
fabrikasiyla Uretim gicUnU daha da artirirken,
bolgesel kalkinmaya ve istihdama katki
saglamaktadir. 2025 yilinda ENF Gida (Expert’s
Natural Foods) markasini bidnyesine katarak
saglikli atistirmalik pazarina da giclU bir giris
yapan Sedmen; dogal kurutulmus meyveler ve
yenilikci Grinleriyle hem tUketiciye hem de gida
sanayisine deder katmaya devam etmektedir.
Sedmen, kokli gecmisinden aldidi  gicle
gelecegin saglikli ve givenilir gida anlayisini
sekillendirmeyi sUrdUrGyor. Sedmen, turizm
sektorine yonelik olarak ozellikle otel, tatil
koyU ve toplu tiketim noktalarinin kahvalti ve
aclk bife operasyonlarina odakli gida tedariki
saglamaktadir. Uriin portféyimiizde yer alan
recel, bal, findik kremasi ve tahin-pekmez
grubu; hem tek porsiyonluk (horeca/piknik)
ambalaj secenekleri hem de endustriyel
kullanim icin uygun blyUk hacimli ambalaj
alternatifleriyle sunulmaktadir. Operasyonel

eripatitik, hijyen standartlari ve porsiyon

Sedmen, turizm sektorine yonelik olarak kahvalti
ve acik bufe operasyonlarina odakli gida tedariki
saglamakta, yiksek Uretim kapasitesi, kalite
guvence surecleri ve surdirulebilir tedarik
yapisiyla sektdrde givenilir bir ¢ozim ortad)

olarak konumlanmaktadir

kontroll kriterleri dogrultusunda gelistirilen
UrGnlerimiz; isletmelerin maliyet yénetimi ve
servis standardizasyonuna katki saglamaktadir.
Sedmen, yUksek Uretim kapasitesi, kalite
glvence surecleri ve sUrdUrUlebilir tedarik
yapisiyla turizm sekt6rinde givenilir bir
¢dzOm ortadl olarak konumlanmaktadir.
Turizm sektdrl, Se§men icin stratejik Gneme
sahip ve biyUme potansiyeli yiksek bir
pazardir. Yapilan pazar dederlendirmelerine
gore Urdn portfdyimizin vyaklasik %70’i
turizm ve horeca kanalinin ihtiyaclarina hitap
etmekte olup, bu alandaki cironun oGnemli
bir bolumU otel ve konaklama sektdrinden
saglanmaktadir. Ciro igerisindeki payi her
gecen yil artan turizm kanali, 6zellikle horeca
segmentine ydnelik gelistirdigimiz Urinler ve
ambalaj ¢ozOmleriyle sUrdUrdlebilir bir blyime
ivmesi yakalamaktadir. Sedmen olarak bu
alandaki is birliklerimizi giclendirerek turizm
sektdrindeki payimizi artirmayi hedefliyoruz.

Turizm sektériinde talepler; dodal

icerik, yiiksek hijyen standartlari ve

tek porsiyonluk Grinler ekseninde
sekillenmektedir. Segmen olarak otellere;
givenilir ve izlenebilir markalarla
calismalar, porsiyon kontrolli Urinleri
tercih etmeleri ve misafir beklentilerine
uydun Urin cesitliligi sunmalari yéninde
oneride bulunuyoruz

Turizm  sektort, yiksek hacimli ve sorekli
talep vapisi sayesinde markalar icin gucl0
bir blyUime ve goérinUrlUk alani sunmaktadir.
Ozellikle horeca kanalinda Grinlerin genis
kitlelere ulagmasi ©6nemli bir avantajdir.
Bununla birlikte mevsimsellik, donemsel
talep degisimleri ve hizli operasyon ihtiyaci
sektdrin dinamik vapisini olusturmaktadir.
Sedmen olarak bu yapiyl, gicld planlama ve
esnek Uretim kabiliyetiyle yonetilebilir bir

sUre¢ olarak dederlendirmekteyiz. Turizm
sektdrinde talepler; dodal icerik, yUksek
hijyen standartlar ve tek porsiyonluk Grinler
ekseninde sekillenmektedir. Bu dodrultuda
Sedmen; seker ilavesiz regelleri ve tek
kullanimlik piknik GrUnleriyle bu beklentilere
etkin ¢6zUmler sunarken, fonksiyonel drinlere
olan artan talebe de gi¢lO bir sekilde karsilik
vermektedir. Se§men olarak otellere; givenilir
ve izlenebilir markalarla calismalari, porsiyon
kontroll0 UrUnleri tercih etmeleri ve misafir
beklentilerine uygun Urin cesitliligi sunmalari
yoninde Oneride bulunuyoruz. Bu yaklagim
hem misafir memnuniyetini  artirmakta
hem de operasyonel verimlilide katki
sadlamaktadir. Ev disi gida sektdriinde; artan
girdi maliyetleri, tedarik zinciri kirilgantiklari,
talep dalgalanmalari ve operasyonel verimlilik
gereksinimleri  temel  zorluk  alanlarini
olusturmaktadir. Bununyani sira, gida givenligi
ve kalite standardizasyonunun sUrdirilebilir
sekilde saglanmasi kritik 6nem tasimaktadir.
Sedmen olarak bu zorluklara; gicld tedarik
altyapisl, izlenebilirlik odakli Gretim suregleri,
standardize Urun kalitesi ve porsiyon kontrolld
ambalaj ¢ozimleriyle vyanit veriyoruz. Bu
yaklasim, isletmelerin  maliyet  kontrold
saglamasina ve operasyonel sUreclerini
optimize etmesine katki sunmaktadir. 2026
yili hedeflerimiz dogrultusunda, kisa vadede
5 vyeni 0rindn lansmanini gergeklestirmeyi
planliyoruz. Bununla birlikte, donuk meyve ve
sebze kategorisinde Uretim tonajimizi artirarak
bu alandaki kapasitemizi giclendirmeyi
hedefliyoruz. Urin  cesitliligimizi ve Oretim
hacmimizi artirmaya yonelik yatinmlarimizla
hem i¢ pazarda hem de ihracat tarafinda
blyUmemizi surdUrilebilir sekilde devam

ettirmeyi amagliyoruz.
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Yunus Akar / Lavi / Satig Direktéri

Lavi, Fernas Sirketler Grubu bUnyesinde
faaliyet gosteren, tarim ve dida Uretimi
alaninda entedre yapiya sahip bir Uretim
firmasidir.  Batman  Ordanize  Sanavyi
Bdlgesi'nde konumlanan modern Gretim
tesisimiz ve genig tarim arazilerimizle;
meyve Uretimi, meyve suyu Uretimi, donuk
meyve Urinleri ve soduk hava depolama
alanlarinda  faaliyet  gostermekteyiz.
Uretimin her asamasinda kalite,
izlenebilirlik ve surdUrilebilirlik prensibini
benimsiyoruz. Hammaddenin bahceden
baslayarak son Urine kadar tim sirecini
kontrol edebilen entegre vyapimiz, bizi
sektorde gUvenilir ve sUOrdUrilebilir bir
Uretici konumuna tasimaktadir. Bu gucld
altyapi sayesinde ev digi tiketim ve
turizm sektdrine yonelik Orin tedarikimizi
yUksek kalite standardi ve operasyonel
disiplinle  gergeklestirmekteyiz.  Turizm
sektorinde otellere meyve suyu ile
donuk meyve ve sebze Urdnleri tedariki
sagliyoruz. Ozellikle acik biife, ana mutfak
ve bar operasyonlarinda kullanilan bu Grin
gruplarinda ¢6zim ortagi olarak calisiyoruz.

12

Lavi olarak, Fernas Sirketler Grubu binyesinde
faaliyet gosteriyor, modern Uretim tesisimiz ve
denis tarim arazilerimizle, turizm sektorinde
otellere meyve suyu ile donuk meyve ve sebze
Urinleri tedariki sagliyoruz

Sezon yogunlugu, stok sirekliligi ve Grin
standardizasyonu bu kategorilerde kritik
oldugu igin planli sevkiyat ve gigl lojistik
altyapr ile kesintisiz hizmet sunuyoruz.
Turizm sektérd bizim icin stratejik ve
yiksek hacimli bir pazardir. Ozellikle sezon
donemlerinde artan talep, operasyonel
kapasitemizi verimli kullanmamiza
olanak sadlar. Toplam ciromuz icinde
turizm sektérGnOn payr her wyil artis
gostermektedir. Resort oteller ve zincir
yapilarla kurulan sGrdurulebilir is birlikleri,
blyume stratejimizin 6nemli bir pargasidir.

Otellerin taleplerinde en ¢ok 6ne ¢ikan
unsurlar; Urin standardizasyonu,
sureklilik, hizli teslimat ve fiyat—
performans dendesidir. Donuk meyve

ve sebze Urinlerinde ¢6zilme sonrasi
formunu koruyan kalite beklentisi
yuksektir. Meyve suyu dgrubunda ise

tat standardi ve kesintisiz tedarik
onceliklidir. Otellere tavsiyemiz;
tedarikgi seciminde yalnizca fiyat odakli
degil, operasyonel givenilirlik ve kriz
aninda ¢6zim Uretme kapasitesini de
dikkate almalaridir. Sezon éncesi dogru
planlama, hem maliyeti hem riski azaltir
Turizm sekt6ér0 ile calismanin avantaj
tarafinda yiksek hacim, planli siparis yapisi
ve uzun vadeli is birlikleri 6ne ¢ikmaktadir.
Profesyonel satin alma ekipleri sayesinde
suregler sistematik ilerler. Dezavantaj

tarafinda

ise sezon dalgalanmalari ve
yodun donemlerdeki operasyon baskisi
yer alir. Ozellikle yiksek sezonda tedarik
zincirinde yasanabilecek en kigik aksama
ciddi sonuglar dogurabilir. Bu nedenle
gicli stok yonetimi ve hizli lojistik refleks
sarttir. Otellerin taleplerinde en ¢ok 6ne
¢tkan unsurlar; Grin  standardizasyonu,
sureklilik, hizli  teslimat ve fiyat—
performans dendesidir. Donuk meyve
ve sebze Urinlerinde ¢6zilme sonrasi
formunu koruyan kalite beklentisi yuksektir.
Meyve suyu grubunda ise tat standardi
ve kesintisiz tedarik onceliklidir. Otellere
tavsiyemiz; tedarik¢i se¢iminde vyalnizca
fiyat odakli degil, operasyonel givenilirlik
ve kriz aninda ¢6zOm Uretme kapasitesini
de dikkate almalaridir. Sezon 6ncesi dogru
planlama, hem maliyeti hem riski azaltir.
Ev digi tiketim sektdrinin sorunlarinda
maliyet artislari, tedarik zinciri kirilganligi
ve talep dalgalanmalari dnemli basliklar
arasinda yer almaktadir. C6zOm tarafinda;
veri odakli stok planlamasi, alternatif
tedarik yapilarinin  olusturulmasi  ve
uzun vadeli is birlikleri dne ¢ikmaktadir.

Ozellikle donuk Urin  kullanimi, fire
kontrol0 ve operasyonel verimlilik
acgisindan  isletmelere 6nemli avantaj

saglar. 2026 vyilinda turizm sektdriindeki
payimizi artirmayr ve ozellikle buiyik
olcekli otel zincirleriyle is birliklerimizi
guclendirmeyi hedefliyoruz. Ayrica
lojistik altyapimizi gelistirerek sevkiyat
hizimizi artirmak, Orin grubumuzda kalite
standardini daha da yukar tasimak ve
muisteri  memnuniyetini  sirdirdlebilir
sekilde biyitmek o6nceliklerimiz arasinda
yer aliyor. Amacimiz yalnizca Grin tedarik
eden bir firma olmak degil; oteller igin
gUvenilir ve sGrdUrilebilir bir ¢6zim ortagi
olmaktir.
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GORUSLER

tedarikciler

Profesyonel mutfaklarda kullanilan Panko ve dgaleta unu Urinlerimiz citirlik ve
homojen kaplama saglarken, Ahsaf zeytinyadimiz yemeklere kattigi yogun aroma,
dogal koku ve stiin lezzet profili ile seflere fark yaratma imkani sunuyor

Bilent Kasap / Pulathaneliler
Gida Paz. A.S. Genel Midiri

45 yillik k6klo bir gida GUretim ge¢misine
sahibiz. Kuruldudumuz ginden bu vyana

kalite,  surdurUlebilirlik — ve  guvenilir
tedarik anlayisini  merkezimize alarak
faaliyetlerimizi  sUrdUrUyoruz.  VYaklasik

4 wyil O6nce Tirmata A.S. olarak 0rin
portféyimize  ithalati olan  dinya
mutfadinin  vazgegilmezlerinden ve her
gecen din kullanim alanlarn codalan
panko ekmek kirintisi Oron0  Oretimini
de dahil ederek Glke ekonomisine fayda
saglayarak katma dederli ve yenilikci Grin
segmentine gucli bir giris yaptik ve Ar-Ge
calismalarimizla farklilik yarattik. Bugin
panko, renkli panko cesitleri, misir unu
ve galeta unu Uretimi gerceklestiriyoruz.
Daha 6nce Ulkemize ithal gelen bu Grin
grubunda 8 Ulkeye ihracatimiz mevcuttur.
Uretmis oldugumuz galeta unu, insan
sagiligina 6nem veren  temiz ve hijyen
fabrikamizda gUnluk Uretilen Urinlerden
Uretilmekte olup, bayat ekmeklerden
Uretilen sagliksiz  UrOnlerle micadele
edilmektedir. Bununla birlikte 7 vyildir
Pulathaneliler A.S. firmamiz binyesinde
Uretilen Ahsaf zeytinyadi markamiz ile

Tirmala

Murat Kasap / Tirmata Tarim Uriin.
Gida A.S. Genel Midird

de pazarda yerimizi almis durumdayiz.
Zeytinyadinda farkli kalite segmentleri
yerine Ust kaliteye odaklanarak; Ustin
aromasl, dendeli meyvemsiligi ve kendine
6zg0 kokusuyla acik ara fark yaratan bir
Uretim anlayigi  benimsiyoruz. Turizm
sektérinde oOzellikle HoReCa drubuna
yonelik ¢6zimler sunuyoruz. Profesyonel
mutfaklarda kullanilan kaplama Urinleri
ana uzmanlik alammizi  olustururken,
yUksek kaliteli zeytinyagimiz da
mutfaklarin  vazgecilmez tamamlayicisi
olarak &6ne cikiyor. Panko ve daleta unu
Urinlerimiz ¢itirk ve homojen kaplama
sadlarken, zeytinyagimiz yemeklere kattigi
yodun aroma, dodal koku ve Ustin lezzet
profili ile seflere fark yaratma imkani
sunuyor. Turizm sektor(, GrOnlerimizin
son kullaniciyla bulustugu gicld bir vitrin.
Panko Grinlerimizin yani sira zeytinyagimiz
da ozellikle otel ve restoran mutfaklarinda
kalite algisini dogrudan etkileyen bir unsur.
Toplam ciromuz icinde turizm ve ev disI
tiketim kanalinin payi her yil artarken,
yUksek kaliteli zeytinyagi Grinimiz bu
blyimeye katma deder saglayan énemli
bir kalem olarak 6ne cikiyor.

Farkli mutfak konseptleri ve

uluslararasi seflerle temas sayesinde
Urin gdelistirme sireclerimizi besleyen
turizm sektorinde, sezonluk talep
daldalanmalari ve maliyet baskisi
onemli zorluklar arasinda yer aliyor. Bu
noktada hem kaplama Grinlerinde hem
de zeytinyadinda sirdirilebilir kaliteyi
koruyarak esnek Uretim yapmak kritik
onem tasiyor

Turizm  sektériyle  ¢alismak,  farkli
mutfak  konseptleri  ve  uluslararasi
seflerle temas sayesinde Urin gelistirme

sureglerimizi besliyor. Bu sirecte hem
panko Urinlerimiz hem de zeytinyadimiz,
farkli kullanim alanlarinda test edilerek
strekli gelistiriliyor. Ote yandan sezonluk
talep dalgalanmalari ve maliyet baskisi

onemli zorluklar arasinda. Bu noktada
hem kaplama UrUnlerinde hem de
zeytinyadinda  sOrdUrilebilir  kaliteyi

koruyarak esnek Uretim vyapmak kritik

6nem tasiyor. Otellerden 06ne c¢ikan
talepler; standardizasyon, sUrdirdlebilir
tedarik, maliyet kontrol0 ve gorsel

farklilasma. Bu noktada panko UrUnlerimiz
operasyonel verimlilik saglarken, yUksek
kaliteli zeytinyadimiz mendlere dogrudan
deder katan bir unsur olarak dikkat gekiyor.
Otellere Gnerimiz hem mutfak verimliligini
artiran  hem de misafir deneyimini
giiclendiren Griinlere yénelmeleri. Ozellikle
kaliteli

yemeklerin lezzet profilinde belirgin bir

Ustin zeytinyadr  kullanimi,
fark yaratarak marka algisini giglendirir.
tedarik

zinciri sorunlari ve nitelikli is gic eksikligi

Sektorimiz; artan maliyetler,
ile karsi karsiya. Bu noktada hem panko
gibi operasyonel kolaylik saglayan Urlnler
hem de vyiksek kaliteli zeytinyadi dibi
katma dederli Urinler 6nem kazaniyor. €n
iyi kalitede Gretilmis zeytinyadi, daha az
kullanimda bile yiksek lezzet saglayarak
katkida

bulunur. C6z0m; gicli tedarik zinciri, yerli

maliyet-performans dengesine

Uretim ve kalite odakli Grin stratejisinden
geciyor.




Levent Sevindik / Peyba Gida /
Turkiye Satis Direktori

Peyba Gida, 1996 vyilinda Uretime
baslayarak gida  sektdrinde  kalite,
sUrdurllebilirlik  ve  goOvenilir  tedarik

anlayisiyla faaliyet gosteren koklu bir

markadir.  Kurulusumuzdan bu vyana
hem Uretici hem de toptan tedarikgi
kimligimizle; genis 0rin  damimizla

perakende, horeca (otel, restoran, kafe) ve
endUstriyel mutfaklara hizmet sunuyoruz.
GUglU lojistik altyapimiz ve operasyonel
kabiliyetimiz sayesinde musterilerimize
hizli, kesintisiz ve standartlar yuksek bir
tedarik streci sagliyoruz. Turizm sektdriine
agirlikli olarak kahvaltilik 0rGn druplari,
sOt ve sut OrOnleri, sarkiteri, atistirmalik
urbnler ve cesitli gida kategorilerinde
tedarik sagliyoruz. Otellerin 6zellikle agik
bife ve yiksek hacimli servis ihtiyaglarina
uygun hem ekonomik hem de standart
kalitede Urun ¢dzdmleri sunuyoruz. Bunun
yaninda, o©0zel markali (private label)
Uretim kabiliyetimizle isletmelere marka
dederlerini  destekleyen ¢dzimler de
gelistiriyoruz. Turizm sektdrd bizim igin
stratejik ve dinamik bir pazar. Sezonsal
dalgalanmalar igerse de yiksek hacimli
ve sUreklilik gerektiren yapisi sayesinde
oénemli bir bUyiklige sahip. Toplam
ciromuz icinde turizm sektérOnUn payi
donemsel olarak dedismekle birlikte,
ozellikle yaz sezonunda ciddi bir hacme
ulasiyor ve buyime hedeflerimizin énemli
bir pargasini olusturuyor.

Son donemde otellerden dgelen
taleplerde en ¢ok dne ¢ikan

unsurlar; fiyat / performans dengesi,
sirdurilebilirlik, standart kalite ve hizli
tedarik

Turizm sektéri ile calismanin avantaji
olarak; yUksek hacimli siparisler, uzun
donemli is birlikleri ve operasyonel
surdirilebilirlik sayilabilir. Ayni zamanda
marka gorinirliglu agisindan da 6nemli
katki sagliyor. Dezavantaj tarafinda ise
yodun sezon baskisi, ani talep degisimleri
ve fiyat hassasiyeti 6ne ¢ikiyor. Bu noktada

Turizm sektoérine adirlikli olarak kahvaltilik Grin
gruplari, sut ve sut Urunleri, sarkiteri, atistirmalik
urunler ve cesitli gida katedorilerinde standart
kalite yani sira, 6zel markali (private label) Uretim
kabiliyetimizle marka degerlerini destekleyen

cozumler de delistiriyoruz

guclO stok yénetimi, esnek dretim ve hizli
lojistik en kritik basar faktorleri arasinda
yer aliyor. Son donemde otellerden gelen
taleplerde en ¢ok éne ¢ikan unsurlar; fiyat
/ performans dendesi, sUrdUrilebilirlik,
standart kalite ve hizli tedarik. Ayrica
misafir memnuniyetini artiracak sekilde
Ur0n cesitliligi de oldukga dnemli hale
geldi.

Ev disi tiketim sektériinde en 6nemli
sorunlar; maliyet artiglari, tedarik
zinciri kirilganligi ve nitelikli is giicO
eksikligi olarak dne cikiyor. Bunun yani
sira fiyat dalgalanmalari da isletmeler
icin ciddi bir risk olusturuyor. C6zim
tarafinda ise dijitallesme, dogru

stok planlamasi ve giicli tedarikgi is
birlikleri biyik 6nem tasiyor. Biz Peyba
Gida olarak misterilerimize yalnizca
Urin dedil, ayni zamanda operasyonel
verimlilik saglayacak ¢ozimler sunmayi
hedefliyoruz

Otellere tavsiyemiz; tedarik¢i se¢iminde
yalnizca fiyat odakli dedil, sdreklilik,

kalite standardi ve kriz anlarinda ¢6zim
Uretebilme kabiliyeti olan is ortaklariyla
calismalarnidir.  Ayni

zamanda menU

planlamasinda  israfi  azaltacak ve
operasyonu verimli hale dgetirecek 0rin
tercihleri yapilmasi da 6nemli bir avantaj
saglar. Ev disi tUketim sektdrinde en
6nemli sorunlar; maliyet artislari, tedarik
kinlganligi ve nitelikli is gUc0

eksikligi olarak 6ne c¢ikiyor. Bunun yani

zinciri

sira fiyat dalgalanmalari da isletmeler
icin ciddi bir risk olusturuyor. Cdzim
ise dijitallesme, dogru stok
planlamasi ve gU¢li tedarikgi is birlikleri

tarafinda

biyik 6nem tasiyor. Biz Peyba Gida olarak
mUsterilerimize yalnizca Urin degil, ayni
zamanda operasyonel verimlilik saglayacak

hedefliyoruz. 2026
hedeflerimiz; turizm

¢6zimler sunmayi
yili icin  dncelikli
sektorindeki pazar payimizi artirmak, Urdn
gamimizi daha da genisletmek ve Uretim
kapasitemizi giclendirmek. Bununla
birlikte surdUrllebilir Uretim ve tedarik
modellerine yatirim yaparak hem cevresel
hem de operasyonel anlamda daha gucld

bir yapi olusturmayi plantiyoruz.




GORUSLER

tedarikciler

Ozgiir Tuncer / BirChurchill / Firma Sahibi

Turizm sektoriine 6zellikle premium segmentte konumlandirdigimiz

dogal mineralli, limon ve kaya tuzu dendesiyle hazirlanan gazll icecegimiz

BirChurchill ile hizmet veriyoruz

BirChurchill, 2024 yilinda yenilikci bir icecek
markasi olarak doddu. Faaliyet alanimiz;
dodal iceriklerle hazirlanan, fonksiyonel ve
ferahlatic iceceklerin Gretimi ve dagitimidir.
Amacimiz, klasik icecek kategorilerinin
disina cikarak tiketiciye hem lezzet hem de
deneyim sunan Urinler gelistirmektir. Turizm
sektorine oOzellikle premium segmentte
konumlandirdigimiz dodal mineralli, limon
ve kaya tuzu dengesiyle hazirlanan gazli
icecedimiz BirChurchill ile hizmet veriyoruz.
Beach club’lardan 5 yildizli otellere,
restoranlardan lounge alanlara kadar genis
bir yelpazede, serinletici ve fark yaratan bir
alternatif olarak tercih ediliyoruz. Turizm
sektdrl bizim icin sadece bir satis kanali
dedil, ayni zamanda markanin vitrinidir.
BirChurchillin  deneyim  odakli  vapisl,
o6zellikle turizm alaninda ¢ok daha gicly bir
etki yaratiyor. Su an igin toplam ciromuzun
yaklasik %35-40’lik kismi turizm sektdrinden
delmekte ve bu orani 6nimizdeki dénemde

Selim Sekerci / Sekerciler Tic. ve San.
Ltd. Sti. / Genel Midiir

Firmamiz =~ Sekerciler Ticaret ve Sanayi
Limited Sirketi, 1995 yilinda kurulmustur.
Baslica  faaliyet alammiz;  kurutulmus

meyve sekerlemeleri ve meyve suyu 6zUtleri
retimidir. Urin  portfdyimiizde; portakal
kabugdu, limon kabugdu, ayva, incir, visne gibi
cesitli meyve sekerlemeleri bulunmaktadir.
Bunun yaninda dondurulmus meyve sulari ve
meyve konsantreleri Uretmekteyiz. Limonata
0z0tU, portakal suyu, nar suyu, karadut 6ziti
ve mor reyhan 6z0ty gibi UrOnler de Uretim
gamimiz icerisinde ver almaktadir. Turizm
sektorine Ozellikle kafe, restoran ve otellere
yonelik meyve suyu ve meyve bazli Urin
tedarigi saglamaktayiz. Kafe ve restoranlara
adirlikli olarak dondurulmus meyve suyu ve
konsantre UrUnler, otellere ise belirli oranlarda
gercek meyve iceren donuk olmayan meyve
suyu UrOnleri sunmaktayiz. Turizm sektori
firmamiz icin olduk¢a 6nemli bir pazardir.
CUnkd otel, kafe ve restoranlar satis yaptigimiz
baslica isletmeler arasinda yer almaktadir. Bu

daha da artirmayl hedefliyoruz. Turizm
sektdrl ile calismanin avantaj olarak; marka
bilinirliginin ¢ok hizli artmasi ve Ur0nin
dodru hedef kitleyle bulusmasi en blyik
kazanim. Turizm sektdr(, trendlerin doddugu
ve vayildigi bir alan. Dezavantaj olarak ise
sezonluk daldalanmalar ve yodun rekabet
6ne c¢ikiyor. Ancak dodru konumlandirma ve
gUcld marka hikayesiyle bu dezavantajlar
avantaja cevrilebiliyor. Son dénemde en ¢ok
6ne c¢ikan unsurlar; dodal icerik, 6zgin tat
ve sosyal medyada paylasilabilirlik. TUketici
artik sadece icecek dedil, bir deneyim satin
aliyor. Otellere tavsiyemiz; mendlerinde fark
yaratan, hikyesi olan ve misafirlerin ilgisini
cekecek UrOnlere daha fazla yer vermeleri.
BirChurchill bu noktada hem gorsel hem tat
olarak gUclU bir alternatif sunuyor. Sektérde
en buyik sorunlar; maliyet artislari, tedarik
zinciri dalgalanmalar ve standart kaliteyi
surdUrebilme zorluklaridir.  C6zim olarak;
yerli Gretime adirlik verilmesi, markalasmaya

yatinm yapilmasi ve tiketici beklentilerinin

dogru analiz  edilmesi gerektigini
dusUnuyoruz. Ayrica dijitallesme ve veri
odakli satis stratejileri de sektdrin gelecegi
icin kritik. 2026 yili bizim igin blyime ve
yayginlasma vili olacak. Tirkiye genelinde
bayi adimizi genisletmek, turizm sektdriinde
daha fazla noktada yer almak ve uluslararasi
pazarlara agilmak oncelikli hedeflerimiz
arasinda. Ayrica BirChurchill'i sadece bir
icecek degil, bir yasam tarzi markasi haline
getirmek istiyoruz.

Sekerciler Ticaret olarak; kurutulmus meyve
sekerlemeleri ve meyve suyu o6zutleri Gretimi yapiyor,
turizm sekt6riinde kafe ve restoranlara agirlikli olarak
dondurulmus meyve suyu ve konsantre Urunler,
otellere ise belirli oranlarda gercek meyve iceren
donuk olmayan meyve suyu urunlerl sunuyoruz

nedenle turizm ve ev digi tiketim sekt6rd,
toplam satislarimiz i¢inde &nemli bir paya
sahiptir ve blUyUme agisindan stratejik bir
alan olarak gorGlmektedir. Turizm sektor(
ile calismanin en 6nemli avantaji, genis bir
musteri agina ve blyik bir tiketici kitlesine
ulasma imkani saglamasidir. Bu sayede
UrOnler kisa slUrede daha fazla kullaniciya
ulasabilmektedir. Dezavantaj olarak ise
sektorin ekonomik kosullardan ve boélgesel
gelismelerden hizli  gekilde etkilenmesi
gosterilebili. ~ Turizm  hareketliligindeki
daldalanmalar, talepte donemsel degdisimlere
neden olabilmektedir. Bizim faaliyet alanimiz
acisindan  degerlendirildiginde,  turizm
sektorinden gelen taleplerde Ur0n kalitesi ve
fiyat dengesi en 6nemli unsurlar olarak 6ne
cikmaktadrr. isletmeler, riin kalitesinin sabit
ve yiksek standartta olmasini ve maliyetlerin
Ongorilebilir seviyelerde kalmasini
beklemektedir. Bu nedenle otel ve isletmelere
tavsiyemiz, UrUn segiminde kalite sUrekliligini
sadlayan  ve  dlvenilir  tedarikgilerle
calismalaridir. Ev disi tiketim sektérinin

sorunlar  arasinda

karsilastigi
artan maliyetler, hammadde fiyatlarindaki

baslica

dalgalanmalar ve lojistik giderleri ver
almaktadir. Bu sorunlarin ¢6zimu icin sektor
paydaslarinin daha planli tedarik zincirleri
olusturmasi, verli Uretimin desteklenmesi
ve isletmeler ile tedarikciler arasinda
uzun vadeli is birliklerinin gelistirilmesi
onem tagimaktadir. 2026 yili icin dncelikli
hedefimiz, yUksek kaliteli Urinlerimizle
TUrkiye pazarindaki konumumuzu daha da
giclendirmek ve satis a§imizi genisletmektir.
Bunun yaninda uluslararasi pazarlara agilarak
ihracat faaliyetlerimizi artirmak ve markamizi
yurt disinda da taninir hale getirmek
hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.



Secu ritas Turizm sektorine 6zel entegre glivenlik
TeChnology codziimlerimizi kesfedin.

. . . securitastechnology.com.tr

Tatil deneyimini iyilestiren
akilll teknolojiler

Turizm tesislerine 6zel teknolojik cdzUmlerimizle guvenligi,
operasyonel verimliligi ve misafir memnuniyetini artirin.

Akilli Kilit Sistemleri
Misafirlerinizin odalara glvenli ve kolay sekilde erismesini saglayin.

Anahtar Yonetim C6zumu
Anahtar sureclerini daha guvenli ve kontrolll sekilde yonetin.

Kablosuz Ag Altyapisi
Tesisiniz genelinde kesintisiz ve glvenilir baglanti sunun.

Uzaktan izleme C6ziimii
Kritik alanlari anlik izleyin, olasi risklere hizl midahale edin.

Plaka Tanima Sistemi
Arac giris-cikis sUreclerini daha hizli ve verimli yonetin.




GORUSLER

tedarikciler

Efe Ekmen / EKN Gida Pazarlama A.S. /
Firma Sahibi

2020 yilinda Antalya Désemealti'nda Sushimate
markasini  hayata decirdik.  Kuruldugumuz
ginden bu yana hedefimiz, sushi kategorisinde
Turkiye'de venilikgi bir yaklagim ve yiksek
kalite standardi olusturmak oldu. ilk yillarda
tamamen  turizm  sektérine  odaklanarak
oteller ve tatil bélgeleri icin taze sushi Gretimi
gerceklestirdik. Bu sUre¢ hem Uretim altyapimizi
guclendirmemizi hem de kalite standartlarimizi
Ust seviyeye tagimamizi sadladl. Zamanla
bu birikimi farkli kanallara tasiyarak Orin
portfoyimUz0 genislettik. 2024 yili itibaryla
ulusal perakende zincirlerine de hizmet
veren entegre bir yapiya ulastik. Bugin taze
UrGnlerimizin yani sira dondurulmus kategoride
gelistirdigimiz crispy sushi cesitlerimizle de
genis bir tOketici kitlesine ulagiyoruz. Turizm
ve perakende kanalini ayni anda besleyebilen,
esnek ve 6lceklenebilir bir yapiya sahibiz. Turizm
sektoriindeki faaliyetlerimizde ana odagimiz,
yUksek kalite standartlarinda taze sushi Uretimi
ve tedarikidir. Antalya basta olmak Uzere, 4 ve 5
yildizli otellerin yiyecek-icecek operasyonlarina
dogrudan hizmet veriyoruz. Sezon boyunca 70'in
Uzerinde otele dizenli tedarik sagliyor, yiksek
hacimli talepleri kalite standartlarimizdan
6don  vermeden  karsiliyoruz.  UrGnlerimiz
acik bife, a la carte, VIP organizasyonlar ve
ozel etkinliklerde genis bir kullanm alanina
sahip. Tom Uretim sireglerimizi gida gUvenlidi
standartlarina uygun, soduk zinciri koruyarak ve
gUnluk Uretim prensibiyle yuritiyoruz. Bununla
birlikte yalnizca Uriin sadlayan bir yapi dediliz; i
ortaklanimizin mend planlama, Urin gelistirme
ve operasyonel sireclerine de katki sunuyoruz.
Turizm sektorU bizim icin yalnizca bir satis kanali
dedil, markamizin gelisiminde kritik rol oynayan
stratejik bir alan. Toplam ciromuz igerisinde
6nemli bir paya sahip olmasinin yani sira, marka
algimizi giiclendiren en dnemli platformlardan
biri. Ozellikle Gst segment otellerle calismak,
kalite ve operasyon standartlarimizi strekli en
Ust seviyede tutmamizi sagliyor. Bu yoniyle
turizm sekt6rd, kendimizi sirekli gelistirdigimiz
dinamik bir ekosistem. Urin kalitemizi ve
operasyonel kabiliyetlerimizi ileri tasgiyan en
6nemli alanlardan biri olmaya devam ediyor.

Turizm sektorinin en 6nemli zorluklarindan
biri, sezonluk talep dalgalanmalari. Yaz
aylarinda yodun bir operasyon yiritirken, ki
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Sushimate markamizla yuksek kalite
standartlarinda taze sushi Uretimi ve tedariki yani
sira dondurulmus katedoride delistirdigimiz crispy
sushi cesitlerimizle, turizm ve perakende kanalini
ayni anda besleyebilen, esnek ve olceklenebilir bir

vapiya sahibiz

déneminde talep belirgin sekilde disebiliyor.
Bu durum,; Uretim planlamasi, stok yonetimi
ve insan kaynadi ordanizasyonu agisindan
daha esnek bir yapi gerektiriyor. Biz bu
dengdeyi, turizm ve perakende kanallarini
birlikte yoneterek sagliyoruz

Turizm sektdrU ile calismanin en 6nemli avantajl,
yUksek hacimli ve gelisen bir misteri profiline
hitap etme imkani sunmasi. Ozellikle uluslararasi
misafirlerin  beklentileri, Orin kalitemizi ve
operasyon standartlarimizi sUrekli daha yukari
tagimamizi sagliyor. Bu da bizi inovasyona ve
sUrekli gelisime tesvik ediyor. Ayni zamanda
turizm sekt6rd, marka bilinirligi agisindan da gok
dederli bir alan. Farkli Glkelerden delen misafirler
sayesinde Urnlerimiz uluslararasi bir gérinurlik
kazaniyor ve bu durum Sushimate markasinin
global algisini  destekliyor. Dider taraftan
sektdrin en 6nemli zorluklarindan biri, sezonluk
talep daldalanmalari. Yaz aylarinda yodun bir
operasyon yiritirken, ki déneminde talep
belirgin sekilde dusebiliyor. Bu durum; Uretim
planlamasi, stok yonetimi ve insan kaynad
organizasyonu agisindan daha esnek bir yapi
gerektiriyor. Biz bu dendeyi, turizm ve perakende
kanallarini birlikte yoneterek sagliyoruz. Cok
kanalli yapimiz sayesinde yil boyunca daha
dengeli bir operasyon kurabiliyor ve sGrdirilebilir
bUyime modeli olusturabiliyoruz. Ginimizde
turizm  sektdrinde 6ne cikan beklentilerin
basinda kalite, hijyen, strdurilebilirlik, GUrin
cesitliligi ve hiz geliyor. Ozellikle sushi gibi hassas
Urinlerde tazelik ve dida glvenligi, misafir
memnuniyetinin en kritik belirleyicileri arasinda
yer aliyor. Bu nedenle hem Uretim hem de servis
tarafinda standartlarin ¢ok yiksek tutulmasi
gerekiyor. Son dénemde misafir beklentilerinin
daha dlobal bir yapiya evrildigini de net
sekilde gozlemliyoruz. Dinya mutfaklarina
olan ilgi artarken, Ozellikle sushi gibi deneyim
odakli  Urlnler otellerin  mendGlerinde daha
fazla yer bulmaya basladi. Otellere en &nemli
Onerimiz; misafir deneyimini zenginlestirmek
adina mendlerinde dinya mutfaklarina daha
fazla alan agmalar ve bu alanlarda uzman
Ureticilerle calismalandir. Dodru  tedarikgiyle
calismak, sadece Urin  kalitesini  dedil,
operasyonel verimliligi de dogrudan etkiler.
Ayrica men0 planlamasinda  sUrdirilebilir,
standartlastirilabilir ve operasyonu kolaylastiran
Urinlerin tercih edilmesi blyik énem tasiyor.
Bu yaklasim hem maliyet kontrolini destekler
hem de her serviste ayni kaliteyi sunarak misafir
memnuniyetini Ust seviyeye tasir. Sushimate
olarak biz de is ortaklanmiza yalnizca Urin
sunmakla kalmayip, bu sireclerde aktif katki
sadlayarak men ve operasyon tarafinda

deder vyaratmayi hedefliyoruz. Ev disi dida
sektdriinde bugin en ¢ok 6ne gikan sorunlarin
basinda artan hammadde  maliyetleri,
nitelikli personel eksikligi, lojistik sUreclerde
yasanan dalgalanmalar ve tedarik zincirindeki
kinlganliklar  geliyor. Bu faktorler, sektor
genelinde ciddi bir maliyet baskisi olustururken,
operasyonel sUrdirilebilirligi de zorlastiryor.
Ozellikle tazelik ve kalite hassasiveti yiiksek
Ur0n gruplarinda faaliyet gOsteren markalar
icin bu sure¢ daha da kritik hale geliyor. Hem
standart UrGn kalitesini korumak hem de
operasyonel verimliligi strdUrGlebilir  kilmak,
arttk cok daha fazla planlama ve sistem
gerektiriyor. Biz bu noktada ¢6zUmUn U¢ ana
baslikta sekillendigini diistiniyoruz. ilki, merkezi
Uretim ve standardizasyon. Uriinlerin kontrolli
bir ortamda, ayni kalite standardiyla Uretilmesi
hem maliyet avantaji sagliyor hem de isletmeler
icin operasyonel kolaylik yaratiyor. ikinci énemli
konu, yari hazir ve donuk Urinlerin artan rol{.
Dodru sekilde kurgulanmis donuk  Uriinler
hem fire oranini azaltiyor hem de personel
bagimuligini disirerek isletmelere ciddi bir
esneklik kazandiriyor. Ayni zamanda yil boyunca
stabil kalite sunmayr mimkin hale getiriyor.
Uclinci baslik ise teknoloji ve veri odakli
yonetim. Talep tahmini, stok planlama ve lojistik
sUreclerin dogru yonetilmesi, dedisken maliyet
ortaminda fark yaratan en 6nemli unsurlardan
biri haline geldi. Sushimate olarak biz de bu
yaklasimi benimseyerek; teknoloji yatinmlarimiz,
gucld tedarik planlamamiz ve ¢ok kanalli
satis yapimizla daha dengeli ve sUrdurilebilir
bir operasyon kurmayi hedefliyoruz. Ozetle,
sektoriin - delecedinde daha verimli, daha
standart ve daha esnek Uretim modellerinin
6ne cikacadini disinlyoruz. 2026 yili, bizim
icin valnizca biyime dedil, ayni zamanda
globallesme yolunda 6nemli bir esik olacak.
Bu dodrultuda Uretim kapasitemizi artirmayi,
operasyonel altyapimizi giglendirmeyi ve Grin
portfoyimUz0 vyeni kategorilerle genisletmeyi
hedefliyoruz.  Ozellikle dondurulmus ~ Griin
grubunda gelistirdigimiz crispy (crunch) sushi
cesitlerimizi daha genis pazarlara ulastirarak
bu kategoride gicli bir konum elde etmeyi
planliyoruz. Bu 0Orin grubu, operasyonel
verimlilik ve 6lceklenebilirlik agisindan stratejik
bir 6neme sahip. Bununla birlikte en énemli
hedeflerimizden biri ihracat pazarlarina agitmak.
Sushimate markasini yalnizca TUrkiye'de dedil,
uluslararasl pazarda da bilinir bir marka haline
getirmek istiyoruz. Uzun vadeli vizyonumuz ise
net: kalite, gGven ve inovasyon denildiginde akla
gelen markalardan biri olmak ve Turkiye'den
dodan gicll bir markayi global arenaya tasimak.
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GORUSLER

tedarikciler

Ebru Kocaacar / Antalya Recelcisi /
Ansu Gida 2. Kusak Temsilcisi

1989 vyiinda temelleri atilan firmamiz,
meyve bazli geleneksel ve gurme lezzetler
Uretmektedir. Regel, marmelat, bal, pekmez,
ezme ve chutney gibi Ur0n gruplarinda hem
perakende hem de profesyonel tiUketime
uygun  ¢dzimler sunuyoruz.  Uretimde
temel yaklagimimiz, yerel lezzet mirasini
cagdas sunum ve sirdirlebilir kalite
anlayisiyla birlestirmektir. Turizm sektdrine
agirlikli olarak kahvaltilik Grinler, agik bife
kullanimi icin uygun Urinler, porsiyonluk
¢ozUmler ve gurme sunumlari destekleyen
eslikci lezzetler tedarik ediyoruz. Otellerin
kahvalti servislerinde, oda ikramlarinda,
peynir tabaklarinda ve sef sunumlarinda
kullanilabilecek recel, marmelat, bal, pekmez
ve chutney gruplarimiz éne cikiyor. Ozellikle
farklilagmak isteyen tesisler icin klasik
Urbnlerin yaninda premium ve karakterli
tatlar sunabiliyoruz. Turizm sektérl hizmet
verdigimiz kanallar icerisinde yorenin kiltirel
mirasi olan Urdnlerini gelen misafirlerimize
deneyimletebilecedimiz stratejik pazarlardan
biridi.  Ozellikle Antalya gibi  gucli

destinasyonlarda oteller aracilidiyla verli ve
yabanci misafirlere ayni anda ulasabilmek
6nemli bir avantaj sagliyor. Bu kanal, firmamiz
cirosu icinde duzenli blyuyen ve yUksek
potansiyel tasiyan bir alan olup toplam ciro
icinde 6nemli bir paya sahiptir. Bu orani her

Turizm sektoérine adirlikli olarak kahvaltilik
urunler, acik bufe kullanimi icin uygun Urinler,
porsiyonluk coziomler ve gurme sunumlari yani
sira 0zellikle farklilasmak isteyen tesisler icin
premium ve karakterli tatlar da sunabiliyoruz

sene artirarak ilerliyoruz.

Otellere 6nerimiz, satin alma sireclerinde
sadece birim fiyat odakli dedil, Grinin
sunuma, misafir memnuniyetine
ve Ulke dastronomisine katkisini da
dederlendirmeleridir. Yerel kimligi gicld,
hikdyesi olan ve dogru sunulan Urinler,
otelin denel deneyim kalitesini belirgin
sekilde yikseltir

Misafir deneyimine dogrudan temas eden bir
alanda vyer almak, Ulke gastronomisine katki
koyacak bir vizyonla yola devam etmek ve
yoresel UrOnlerimizi gorindr kilmak, gelen
misafirlerin hizli geri bildirimlerini almak,
dolayisiyla turizmin canliidini  yasamak
bizim gibi Ureticileri daima dinamik tutan
etkenlerden biridir.  Turizm  sektérindeki
bu dinamizm, bakis aginiza bagdli olarak
bir dezavantaj degil, aksine Uretici olarak
tim  sUreclerinizde eksiksiz ve kontrolll
olmanizi saglayan disiplinleri is akisinizda
standartlastirmanizi saglayan bir avantajdir.
Slreci basarili  y6netebilmenin anahtari;
planlama, kalite standardizasyonu ve
operasyonel disiplinin birlikte yirGtilmesidir.
Otellerden gelen taleplerde bugin en cok
one c¢ikan unsurlar; standart lezzet, hijyen
ve kalite glvencesi, raf émrd, sik sunum,
izlenebilirlik, sUrdurdlebilirlik,  farklilasma
ve givenli tedarik imkanidir. Artik yalnizca
0rindn  kendisi  degdil, misafirde biraktig
deneyim de &nem taslyor. Bizim Onerimiz,
otellerin satin alma sUreclerinde sadece birim
fiyat odakli degil, Urinin sunuma, misafir
memnuniyetine ve Ulke gastronomisine
katkisini  da  dederlendirmeleridir.  Yerel
kimligi  gicld, hikdyesi olan ve dogru
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otelin  genel

sunulan  Urinler,

deneyim

kalitesini belirgin sekilde yukseltir. Toplu

tUketim alanlarini  etkileyen  pandemi,
bolgesel yasanan siyasi ve politik olaylar gibi
6ngorilemeyen dis faktorler sebebiyle gerek
Uretim sUreclerimizi etkileyen ham madde
tedarik ve fiyatlandirma sUreclerindeki
belirsizlik gerekse talep olusumunda yasanan
nedenler sireglerimizde rol oynamaktadir.
C6z0m tarafinda ise Uretici ve alici arasinda
daha seffaf, daha planli ve uzun vadeli is
birliklerine ihtiya¢ oldugunu disinlyoruz.
Yillk ya da sezonluk 6ngor0 planlariyla
kosullar el verdigince ¢alismak hem dretici
hem de isletme acisindan daha saglikli
sonug verir. 2026 yilinda hedefimiz, turizm
ve horeca kanalindaki varlidimizi daha da
gUclendirmek, profesyonel kullanima uygun
Urn gamimizi genigletmek ve 6zellikle kalite
aldimizla zaten konumlandi§imiz premium
segmentte daha da gorinir hale gelmektir.
Porsiyonluk ve toplu tlUketime uygun
¢6zimlerimizi artirmayi, oteller ve seflerin
sektdrel ihtiyaclarina daha fazla kulak verip,
ayni zamanda durme Urln gruplarimizin
penatrasyonunu

artirmayi planliyoruz.

Amacimiz, verel lezzeti vyiksek kalite
standardiyla bulusturarak hem Tirkiye'de
hem uluslararasi misafir deneyiminde gigly
bir iz birakmaktir. Ne diyoruz? Yenilik¢i tatlar,

2026 yilinda fizyon mutfaklarla bulusuyor.
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GORUSLER

tedarikciler

Mehmet Sarisoy / Mila Gida Kurucu /
Adosto Akdeniz Bolge Midiri

Mila Gida, 2025 vyiinda kurulmus bir
tedarik firmasidir. Faaliyet alanimiz; yiyecek-
icecek isletmeleri, kahveciler, restoranlar ve
turizm isletmelerine yonelik gida ve icecek
tedarigidir.  Ozellikle sahada isletmelerin
gunlUk operasyonlarini kolaylastiracak, kalite
ve sUreklilik sadlayacak OrGn  druplarina
odaklaniyoruz.  Amacimiz  valnizca  Urin
satmak degil, isletmelerin ihtiyaclarina uygun,
sOrdirilebilir ve pratik ¢dzomler sunmaktir.
Turizm sektorine adirlikli olarak bar, kafe
ve yiyecek-icecek operasyonlarina yonelik
Orln  tedarigi  sagliyoruz. Portféylimizde
kokteyl suruplari, kokteyl soslari, bar tiketim
malzemeleri, cesitli gida Urlnleri ve gida disi
tuketim Ordnleri yer aliyor. Bununyaninda kendi
markamiz olan Mixo? ile sekt6re daha 6zgin
ve profesyonel ¢ozimler sunuyoruz. Ozellikle
otellerin bar ve icecek operasyonlarinda hem
kaliteyi hem de standardizasyonu destekleyen
UrOnler gelistirmeye 6nem veriyoruz. Turizm
sektory bizim icin hem firsat barindiran hem
de ciddi emek isteyen bir alan. Ozellikle kiigik
ve orta 6lgekli firmalar agisindan bakildiginda,
turizm pazar yuksek hacim potansiyeli
sunarken ayni zamanda vyodun rekabet,
operasyonel baski ve gucli iliski yénetimi

Turizm sektoérine adirlikli olarak bar, kafe ve
yiyecek-icecek operasyonlarina yonelik Orun
tedarigi sagliyoruz; bunun yaninda kendi
markamiz olan MixoZ2 ile sektore daha 6zgun ve
profesyonel coziumler sunuyoruz

de gerektiriyor. Bizim ciromuzun vyaklagik
%30'u turizm sektdrinden, kalan kismi ise
yerel pazardan olusuyor. Bu dagilim bize hem
turizmde blyime alani sagliyor hem de yerel
pazarla daha dengeli bir yapi kurmamiza
yardimci oluyor.

Ev disi gida sektdrinde en 6nemli
sorunlarin basinda maliyet artislar, tedarik
zinciri kinlmalari, 6deme vadelerinin
uzamasi ve nitelikli personel eksikligi
geliyor. Bunun yaninda isletmelerin hizli
dedisen tiketici beklentilerine ayak
uydurmasi da her gecen giin daha zor hale
geliyor. C6zUm tarafinda ise daha planli
satin alma surecleri, giicli tedarikgi is
birlikleri ve Uriin standardizasyonu 6ne
cikiyor. isletmelerin kisa vadeli ¢ézimler
yerine sirdirilebilir tedarik yapilari
kurmasi gerekiyor. Ayni zamanda yerli
uretimi destekleyen, operasyonel kolaylik
sadlayan ve israfi azaltan Uriinlere
yonelmek sektore onemli katki sunacaktir
Turizm  sektorinin en Onemli avantajlar;
yuksek hacimli siparisler, dizenli tiketim ve
devamli mUsteri potansiyelidir. Bir isletmeyle
dodru is birligi kuruldugunda uzun vadeli
ve karsilikli glivene dayali bir ticaret modeli
olusabiliyor. Ayrica turizm isletmeleri, yeni
UrOnlere ve vyenilikci ¢6zimlere daha acik
oldudu icin markalasma agisindan da 6nemli
firsatlar sunuyor. Dezavantaj tarafinda ise en
belirgin konular uzun 6deme vadeleri, sezonluk
dalgalanmalar ve oladan digi gelismelerin
sektori cok hizli etkilemesidir. Ekonomik
belirsizlikler, turizm hareketliligindeki
disUsler ya da bolgesel krizler dogrudan
siparis hacmine ve i¢ pazara da yansiyabiliyor.
Bu nedenle turizmle c¢alisirken vyalnizca
satig degil, finansal dayanikllik ve dogru
planlama da blyik ©&nem tasiyor. Bugin
turizm sektérinde en ¢ok 6ne cikan unsurlar;
kalite standardi, Grin sdrekliligi, hizli tedarik,
maliyet kontrol0 ve misafir memnuniyetine
katki sadlayan venilik¢i GUrinlerdir. Ozellikle
oteller artik yalnizca uygun fiyatli Grin dedil,
ayni zamanda operasyonu kolaylastiran,
sunumu giclendiren ve men{ dederini artiran
¢OzOmler talep ediyor. Bar ve icecek tarafinda
ise standart recete olusturulabilen, lezzet
istikrari sadlayan ve personel degisiminden
minimum dizeyde etkilenen Grinler daha ¢ok
tercih ediliyor. Otellere tavsiyemiz, tedarikgi
seciminde sadece fiyat odakli degil; kalite,
hizmet sirekliligi, teknik destek ve Uriin
standardizasyonu gibi kriterleri de dikkate

almalandir. CUnkd iyi bir tedarikgi, isletmenin
sadece stok ihtiyacini  karsilamaz; ayni
zamanda verimliligini, misafir deneyimini ve
karliigini da destekler. Ev disi gida sektdrinde
en dnemli sorunlarin baginda maliyet artislari,
tedarik zinciri kirilmalari, 6deme vadelerinin
uzamasl ve nitelikli personel eksikligi geliyor.
Bunun vaninda isletmelerin hizli dedisen
tUketici  beklentilerine ayak  uydurmasi
da her gegen gin daha zor hale geliyor.
C6zUm tarafinda ise daha planli satin alma
suregleri, gUcl0 tedarikgi is birlikleri ve Urin
standardizasyonu éne gikiyor. isletmelerin kisa
vadeli ¢dzUmler yerine surdUrilebilir tedarik
yapilari  kurmasi gerekiyor. Ayni zamanda
verli  Oretimi  destekleyen, operasyonel
kolaylik saglayan ve israfi azaltan Urinlere
yonelmek sektére dnemli katki sunacaktir.
2026 yili igin hedefimiz, Mila Gida'yi dzellikle
turizm ve horeca kanalinda daha gucly bir
konuma tasimak. Mevcut msteri agimizi
blyUGtmenin vyani sira, otel, restoran ve
kahve isletmeleri tarafinda daha kalici is
birlikleri kurmak istiyoruz. Kendi markamiz
Mixo2 ile bar ve icecek operasyonlarina
yonelik daha fazla GOrin0 sektdre sunmayi
da oncelikli hedeflerimiz arasinda gorlyoruz.
Bununla birlikte, yalnizca Urin tedarigi yapan
bir firma degil; musterilerine ¢6zim, hiz,
kalite ve glven sunan bir is ortadi olarak
konumlanmak istiyoruz. 2026’y bizim igin
blyime, markalasma ve daha gicli saha
yapilanmasinin yili olarak gériyoruz.




Aydin Soyyidit / Soyyidit Gida /
Satis ve Pazarlamadan Sorumlu
Genel Midir Yardimcisi

Firmamizin temelleri 1962 yilinda atilmis olup,
kokl ticaret gegmisinden aldigi glicle bugiin gida
sektdrinde Uretim ve tedarik alanlarinda faaliyet
gostermektedir.  Yillar icerisinde edindigimiz
deneyim ve birikimle, degisen pazar ihtiyaclarina
uyum sadlayarak faaliyet alanlarimizi sirekli
gelistirdik. GUnUmUzde; basta bulyon ve corba
kanisimlari olmak Uzere, puding ve pandispanya
gibi toz gida Urinlerinden jole ve krema gibi
pastacilik ¢6zimlerine, aygicek, muisir, zeytin
ve kizartmalk yag cesitlerine uzanan denis
Urin portfoyimizle hem yurt ici hem de yurt
digi pazarlarda gicld bir konumda ver aliyoruz.
Uretim giicimiiz, yiiksek kalite standartlarmiz
ve sUrdurlebilir tedarik yaklagimimizla, farkl
sektorlerin ihtiyaclarina deder katan, guvenilir
ve venilik¢i ¢6zimler sunmaya devam ediyoruz.
Turizm sektoriine yonelik olarak; otel, restoran
ve kafe isletmelerinin ihtiyaclarini karsilayacak
sekilde genis bir Urin portfoyy ile gida ve icecek
tedaridi sadlamaktayiz. Uriin grubumuz baslica
U¢ ana kategoride toplanmaktadir: Profesyonel
mutfak Oriinleri; Corbalar, bulyonlar, cesniler,
yardimailar, un ve nigastalar, kek un karigimlari,
tatl kangimlari, icecekler, likit sos cesitleri.
Pastacilik Urinleri; Kokteyl suruplar, kahve
suruplari, topping sos ve suruplar, soduk pasta
joleleri, bitkisel krem santi ve kremalar. Yaglar;
Aycicek yadl, misir yadi, zeytin yadi, kanola
yagdy, bitkisel susuz margarin cesitleridir. Tim
UrOnlerimiz; yUksek kalite standartlari, streklilik
arz eden tedarik giicy ve profesyonel mutfaklara
uygun kullanim avantajlari ile turizm sektrinin
dinamik ihtiyaclarina cevap verecek sekilde
sunulmaktadir.  Turizm  sekt6rU, operasyonel
hacim ve marka gorin0rligi agisindan éncelikli
odak alanlarimizdan biridir. Sezon dénemlerinde
artan talep ile birlikte ciromuz icinde énemli ve
blyiyen bir paya sahiptir.

Turizm sektorine yonelik olarak; profesyonel mutfak
rinleri, pastacilik Grinleri ve yag katedorilerinde
vuksek kalite standartlari, sureklilik arz eden tedarik
gucu ve profesyonel mutfaklara uygun kullanim
avantajlariyla hizmet veriyoruz

Ev disi gida sektdriinde 6ne cikan baslica
sorunlar; enflasyonist ortamin yarattigi
hammadde fiyat dalgalanmalari, maliyet
artislan, tedarik zinciri belirsizlikleri

ve nitelikli personel eksikligi olarak

one cikmaktadir. Ozellikle hammadde
fiyatlanindaki 6ngorilemez degisimler,
isletmelerin fiyatlama ve karlilik dengesini
yonetmesini zorlastirmaktadir. Bu noktada
¢6zim olarak; standartlastirilmig Grin
kullanimi, alternatif hammadde ve recete
esnekligi, gicli ve sirdirilebilir tedarikgi
yapisi ile etkin stok ve maliyet yonetimi kritik
6nem tasimaktadir

Turizm sektoriyle calismak cazip ama “disiplin
isteyen” bir oyun. Dodru vapi kuruldugunda
hacim ve marka gUic0 getirir;  kontrol
edilmezse nakit akigini zorlayabilir. Dengeli
bir dederlendirme sdyle olabilir: Avantajlar;
Yiksek ve sirdirilebilir hacim: Oteller sezon
boyunca yiksek miktarda ve dizenli tiketim
yapar. Ozellikle ack bife ve all-inclusive
konseptlerde toz gida, pastacilik ve yag dgrubu
Urinlerde ciddi hacim olusur. Uzun dénemli
is birlikleri: Memnuniyet sadlandidinda
sOzlesmeler sezonluk ya da yillik yenilenir. Bu
da Uretim planlamasi ve kapasite kullanimi
acisindan 6ngorilebilirlik saglar. Standartlasma
avantaji:  Turizm isletmeleri ayni  lezzeti
ve kaliteyi sUrekli sunmak ister. Bu durum;
premiksler, toz karigimlar ve standardize Grinler
icin blyUk avantaj yaratir. Marka gorinirligi
ve referans dederi: GUgl otel zincirleriyle
calismak hem yurt ici hem ihracat tarafinda
ciddi bir referans olusturur. Uriin delistirme
firsati: Profesyonel mutfaklarla yakin calismak;
yeni Urln denemeleri, recete gelistirme ve
saha deri bildirimi agisindan ok dederlidir.
Dezavantajlan ise; Fiyat baskisi ve diisiik
marj: Turizm sektord yiksek hacim nedeniyle
agresif fiyat talep eder. Karlilik codu zaman ince
marjlarla yonetilir. Uzun vadeli 6deme sireleri:
60-120 gUn (hatta sezon sonu tahsilat) gibi
vadeler nakit akisini zorlayabilir. GUcll finans
yonetimi  sartt.  Sezonluk dalgalanma:
Ozellikle yaz turizmine bagli bélgelerde talep cok
dalgalidir. Kis ddneminde ciddi dusUs yasanabilir.
Operasyonel hassasiyet: Teslimat gecikmesi,
stok hatasi veya kalite sapmasi dogrudan
mUsteri deneyimini etkiler. Bu yizden hizmet
seviyesi beklentisi cok yiksektir. Yogun rekabet:
Yerel ve ulusal bircok tedarik¢i ayni misteriler
icin rekabet eder. Fark yaratmak (Urin, servis,
fiyat dengdesi) zorunludur. Turizm sektorinden

gelen taleplerde en ¢ok 6ne ¢ikan unsurlar;
standart kalite, uygun fiyat, operasyonel hiz
ve Oriin strekliligi olmaktadir. Ozellikle yodun
sezonlarda mutfak operasyonlarini kolaylastiran,
fireyi azaltan ve her seferinde ayni sonucu veren
Urinler tercih edilmektedir Bu dogrultuda
otellere Onerimiz; sadece fiyat odakli dedgil,
toplam operasyon maliyetini distren, kullanim
kolaylil sadlayan ve standart lezzet sunan
UrOnlere yonelmeleri olacaktir. Ayrica guvenilir
ve surdirilebilir tedarik zinciri  olusturarak
sezon i¢inde yasanabilecek aksakliklarin 6nine
gecmeleri blyik onem tagimaktadir. Ev disi
gida sektdrinde dne ¢ikan baslica sorunlar;
enflasyonist ortamin varattigi  hammadde
fiyat dalgalanmalari, maliyet artislari, tedarik
zinciri belirsizlikleri ve nitelikli personel eksikligi
olarak one clkmaktadir Ozellikle hammadde
fiyatlarindaki ongorilemez degisimler,
isletmelerin  fiyatlama ve karlilk dendesini
yonetmesini  zorlastirmaktadir.  Bu  noktada
¢6z0m olarak; standartlastintmig Orin kullanim,
alternatif hammadde ve recete esnekligi, gicld
ve sUrdirGlebilir tedarikci yapisi ile etkin stok
ve maliyet yonetimi kritik 6nem tagimaktadr.
Ayni zamanda operasyonu kolaylastiran ve
fireyi azaltan Urinlere yonelmek, isletmelere
hem maliyet kontrol hem de kalite strekliligi
agisindan 6nemli avantaj saglar. 2026 yili icin
temel hedefimiz; mevcut Urin gruplarimizda
sUrdurdlebilir  bOyOmeyi  devam  ettirirken,
6zellikle turizm ve ev disi tUketim kanalindaki
etkinlidimizi daha da artirmaktir. Bu kapsamda,
mUsterilerimizin  operasyonel  ihtiyaclarina
daha iyi cevap verecek, katma dederi yiiksek ve
kullanim kolayligi saglayan Grinler delistirmeye
odaklaniyoruz. Bununla birlikte, ihracat tarafinda
yeni pazarlara agilarak global 6lcekte daha gicld
bir konum elde etmeyi hedefliyoruz. Uretim,
tedarik ve lojistik altyapimizi gUclendirerek
hem yurt icinde hem de yurt disinda daha
hizli ve sirdirGlebilir bir hizmet yapisi kurmayi
onceliklerimiz arasinda gorlyoruz. Ayni zamanda
kalite standartlanmizdan 6din vermeden,
maliyet yonetimini etkin sekilde sadlayarak
musterilerimize rekabetci ve givenilir ¢6zimler
sunmaya devam edecediz. 2026 yilinda da
qucll is birlikleri kurarak blyUmemizi istikrarli
bir sekilde surdirmeyi hedefliyoruz.
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GORUSLER

tedarikciler

Selim Topgu / Topguoglu A.S. /
Pazarlama ve Marka Midiri

Topguoglu A.S.1984ten beri uzun vyillara
dayanan ticari tecribesiyle gida sektérinde
faaliyet gosteren kokli bir aile sirketidir.
Sirketimiz, yillar icerisinde perakende, toptan
dagitim ve gida tedarik alanlarinda edindigi
deneyimi, Uretim gUcUyle birlestirerek
dondurulmus gida sektérine adim atmistir.
Bu vizyon dodrultusunda hayata decirilen
Freshiva markamiz ile 6zellikle dondurulmus
patates Urlnleri basta olmak Uzere, genisleyen
bir Orin yelpazesiyle sektorde yer almayi
planliyoruz. Freshiva olarak biz sektorde
yeniyiz aslinda su anda sadece dondurulmus
patates Uretimini yaparak tedarik sagliyoruz.
Otellerin agik blfe servisleri, snack barlari
ve restoran mutfaklarinda yiksek hacimli
ve hizli servis dereksinimleri bulunuyor.
Biz de bu ihtiyaglara uygun olarak, yiksek
performansli, standart Usti kalitede ve
pratik kullanim sunan Grinler gelistiriyoruz.
Urinlerimiz hem kizarma kalitesi hem
bekleme sureleri hem de servis hizina katkisi
ile profesyonel mutfaklarin beklentilerinin
Uzerinde bir performans sergilemektedir.
Bu pazar bizim igin stratejik 6neme sahip
ve blUyUme potansiyeli yiksek bir pazardir.

Gida sektorunde faaliyet gosteren koklu bir
aile sirketi olarak, hayata decirdigimiz Freshiva
markamiz ile 6zellikle dondurulmus patates
urinleri basta olmak Uzere, genisleyen bir Urin
velpazesiyle sektorde yer almayi planliyoruz

Ozellikle sezonluk yodunluklarin yiksek
oldugu bdldelerde, Grinlerimizin performansi
ve sUrekliligi blyUk avantaj saglamaktadir.
Sektdr, markamizin bilinirligi ve referans giici
acisindan da kritik bir rol oynamaktadir. Su
an icin ciromuz icinde énemli bir paya sahip
olmakla birlikte, 6nimiUzdeki dénemde bu
orani daha da artirmay hedefliyoruz.

Taleplerde en ¢ok dne cikan unsurlar;
Urinin standart kalitesi, hizli
hazirlanabilir olmasi ve maliyet
kontrolidiir. Oteller, yodun servis
saatlerinde Urinin performansina ve
surekliligine biyilk 6nem vermektedir.
Bizim 6nerimiz; Griin seciminde sadece
fiyat odakli dedil, performans odakli

bir yaklagim benimsenmesidir. Dogru

Uron hem israfi azaltir hem de musteri
memnuniyetini artirir

Turizm sekt6rd ile c¢alismanin en biyik
avantajl, yUksek hacimli ve duzenli
siparis  potansiyelidir. ~ Ayrica  UrUnlerin
farkli mutfaklarda ve farkli konseptlerde
kullanilmasi, Freshiva’nin genis bir kullanim
alanina ulasmasini sagliyor. Dider yandan
sezonluk dalgalanmalar, fiyat hassasiyeti ve
yUksek rekabet ortami sektorin zorluklari
arasinda yer almaktadir. Bu noktada
sirdUrilebilir kalite ve dogru fiyat dengesi
blyOk ©6nem tasimaktadir. Bu yUzden
sektdrde ayakta kalmak icin hem kaliteli
hem de sUrdurilebilir olmak zorundasiniz.
Biz de o dengeyi kurmaya calisiyoruz.

Taleplerde en ok 6ne ¢ikan unsurlar; Grindn

standart kalitesi, hizli hazirlanabilir olmasi
ve maliyet Oteller, yodun
servis saatlerinde Urinin performansina
ve sireklilidine biylk 6nem vermektedir.
Bizim &nerimiz; Urin se¢iminde sadece fiyat
odakli degil, performans odakli bir yaklasim
benimsenmesidir. Dogru Uriin hem israfi
azaltir hem de mUsteri memnuniyetini artirir.

kontrolGdor.

2026’da hedefimiz net: Gretimi biyitmek,
Turkiye genelinde daha giicli bir bayi ag
kurmak ve ihracata daha ciddi sekilde
dgirmek. Ayni zamanda iriin gamini
denisletmek istiyoruz. Sadece patates
dedil, farkli donuk Uriinlerle de piyasada
olmak istiyoruz. Ama en 6nemlisi su:
Freshiva'yi herkesin bildigi, giivendigi bir
marka haline dgetirmek

Sektérimizde en blyUk sorun maliyet. Her
sey sirekli dedisiyor ve bu isletmeleri ciddi
anlamada zorluyor. Bunun yaninda personel
bulmak ve yetistirmek de ayri bir problem.
Burada ¢6zUm biraz daha pratik Orinlere
yonelmek ve dodru tedarikgi ile calismak.
CUnki mutfadi ne kadar sadelestirirsen o
kadar kontrol edilebilir hale geliyor. 2026’da
hedefimiz net: Uretimi bUyGtmek, Tirkiye
genelinde daha gUcgld bir bayi agi kurmak
ve ihracata daha ciddi sekilde girmek. Ayni
zamanda Urin gamini genisletmek istiyoruz.
Sadece patates dedil, farkli donuk Uriinlerle
de piyasada olmak istiyoruz. Ama en 6nemlisi
su: Freshiva'yl herkesin bildigi, givendigi bir
marka haline getirmek.
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HABERLER

tedarikciler

Cardill, yeni premium cikolata markasi VANOVA™ ile Turkiye pazarinda

biyume iddiasini ortaya koyuyor

Cardgill'in kUresel uzmanligini ve TUrkiye’de uzun vyillara dayanan
tecribesini birlestirerek Urettigi birinci sinif profesyonel cikolata
markasi VANOVA™, her uygulamada istikrarli performans, Ustin kalite
ve ¢ok yonlu kullanim sunuyor. Cargill, profesyonel sefler, pastacilar ve
HoReCa sektdr{ icin 6zel olarak gelistirdigi premium cikolata markasi
VANOVA™y1 TUrkiye pazarina sundu. Cargill'in inovasyon, kalite ve sef
odakli Urin gelistirme anlayisinin bir yansimasi olan VANOVA™, sirketin
kiresel kakao ve cikolata uzmanlgini Tirkiye'deki profesyonellerin
ihtiyacglariyla bulusturuyor. Kokleri 1880’lerin Antwerp Belgika'sina
dayanan bir markanin mirasini taslyan VANOVA™, bugin Cargill'in
global kakao tedarik zinciri giivencesi ve ¢ikolata uzmanligiyla Tirkiye’de
Uretiliyor. Profesyonel mutfaklarin en biyik zorluklarindan biri olan
partiden partiye degisen kalite sorununa ¢6z0im getiren VANOVA™, her
kullanimda ayni tat profili, ayni akigkanlik ve ayni Ustin performansi
garanti ediyor. Markanin Black Diamond 55 (bitter), Coral 35 (sUtl0)
ve Pearl 29 (beyaz) kuvertir cesitleri, ganajdan praline, kaplamadan
dondurmaya kadar tUm pastacilik uygulamalarinda kusursuz sonuglar
vermek Uzere tasarlandi. VANOVA™ nin receteleri, Cargill'in profesyonel
cikolata ve kakao uzmanlidini bulusturdugu Belgika'daki kiresel
konsept merkezi “House of Chocolate™in usta sefleri ve Cargill'in Ar-
Ge uzmanlari tarafindan delistirildi. Yizde 100 kakao yadi iceren temiz
formiliyle dne gikan VANOVA™ ideal akiskanlik seviyesi ve kusursuz
temperlenme Gzellikleriyle, en ince ve hassas dekorlardan en yogun
ganajlara kadar her uydulamada seflere yaraticilik 6zgurligi sunuyor.
VANOVA™, badimsiz arastirma sirketi Akademetre Research tarafindan
200 sef ile gerceklestirilen calismada seflerin bedenisini kazanarak
Tork damak tadina uygunlugunu kanitladi. Uriind mutfaginda test
eden sef ibrahim Yildiz VANOVA™ hakkinda sunlari sdyledi: “Uriin genel
olarak beklentimizin Uzerinde bir performans serdiledi. Farkli tariflerde
rahatlikla kullanilabilecek dengeli bir profile sahip. Temperleme sureci
bizim icin oldukga 6nemliydi ve bu noktada Uriindn islenebilirligi dikkat
cekici derecede iyiydi. Kivam alma, parlaklik ve kirlma (snap) agisindan

stabil ve guvenilir sonug verdi. Ayrica erime ve akiskanlik yapisi, ganaj
ve kaplama uygulamalarinda homojen ve pirizsiz bir sonug elde
etmemizi saglad.” VANOVA™nin profesyonel mutfak kullanimi igin
uygun; stabil kalite sunan; fiyat/performans agisindan basarili bir Grin
oldugunu belirten Yildiz, VANOVA™yI mutfaklarinda farkli recetelerde
degderlendirmeyte devam edeceklerini ve is birliklerini sGrdUreceklerini
s6yledi. Cargill Gida META (Orta Dogu, TUrkiye ve Afrika) Fonksiyonel
Sistemler ve Strateji Kidemli Direktori Cem Beysel, lansmanla ilgili
olarak, “Turkiye'deki profesyonel sefler ve artizan cikolata Ureticileri,
varaticiliklarini sergilerken guvenebilecekleri, teknik olarak Ustin ve
her seyden 6nce istikrarli Grinler talep ediyor. VANOVA™, bu ihtiyaci
dodrudan karsilamak (zere tasarlandi. Cargillin kiresel kakao
uzmanlidini Uretimdeki titizli§imizle birlestirerek, profesyonellerin
elindeki en givenilir yardimcilardan biri olmayi hedefliyoruz” dedi.
“VANOVA™ bir ¢ikolatadan daha fazlasi; sefler igin tasarlanmig yaratic
bir ¢dzOm ortadidir.” diyen Cem Beysel, sozlerine sdyle devam etti:
“GUvenilir performansi, her uygulamaya uyum saglayan cok yonliligi
ile VANOVA™, Tirk seflerin itham kaynadi olurken, onlara islerini bir
adim Oteye tagima gucl verecek.”

Metro Turkiye, farkli yeme icme katedorilerine 6zellestirilmis
kataloglarini profesyonellerle bulusturuyor
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Metro Tirkiye, yeme icme sektérindeki uzmanldini, iki aylik
periyotlar ve her dénem U¢ ayri katedoriye yonelik hazirlanan
veni katalog serisiyle profesyonel mutfaklara tasimaya devam
ediyor. Farkli alanlarda hizmet sunan isletmelerin kendine has
ihtiyaclarini merkeze alan bu kataloglar, sadece bir Urin seckisi
sunmanin otesinde; maliyet avantaji, verimlilik ve ilham veriyor.
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Metro Tirkiye'nin kendi markalarini da kapsayan Urin cesitleriyle
sundugu gida ve dida disi ¢6zimlere tek noktadan ulasim imkani,
mutfaklarda hazirlik sirecini hizlandirip kaliteyi standart hale
getirirken, seflerin  mendlerinde fark vyaratacak dokunuslara
alan aciyor. Nisan-Mayis doneminde Fast Food, Sehir Otelleri
ve Kafe&Pastane isletmelerine 6zel hazirlanan Ug yeni katalog
profesyonellerle bulusuyor. Hamburgerden sosisliye, pizzadan
ddnere, sosisli sandvigten kumru ve ¢ig kofteye farkli lezzetler sunan
fast food isletmelerinde, hiz ve standart lezzet en kritik unsurlardan
biri. Bu isletmelere 6zel hazirlanan katalogda mutfakta operasyonel
kolaylik sadlayan dondurulmus Grinler, karakteristik soslar ve
tamamlayici malzemeler 6n plana ¢ikiyor. Bu ¢cozOmler, isletmelerin
yogun tempoda kaliteyi korurken zamani da verimli kullanmalarina
yardimci oluyor. Kahvaltidan aksam yemedine, acik bifeden alakart
servise ginin her saati farkli lezzetlerle misafirlerini agirlamak igin
yogun bir tempoda ¢alisan otel mutfaklarinda da hiz ve kalite biyik
6nem taslyor. Metro TUrkiye; taze meyve sebzeden farkl et ve balik
cesitlerine, genis sarkuteri gruplarindan bakliyata kadar tim temel
ihtiyaclari tek noktadan karsilama imkani sunuyor. Sehir Otelleri
katalogunda bulabilecediniz Uriin velpazesi, mutfak ekiplerinin
tedarik slrecini giivenle yonetmesini saglarken, operasyonel
streglerde kolaylik sagliyor.



Murat Kuzucu / Mutas Group (Mutas Endistriyel San. Tic. A.S) / Yonetim Kurulu Baskan V.

Mutas Group olarak, Uretimini derceklestirdigimiz Vital markamiz ile 6zellikle
otel, konaklama ve restoran projelerinde proje tasarimi, yerlesim planlamasi,
uydulama ve satis sonrasi hizmetleri kapsayan uctan uca ¢6zimler sunuyoruz

Mutas Group, 28 yila dayanan Gretim ve proje yonetimi tecriibesiyle, Vital markasi altinda, endiistriyel mutfak ekipmanlari, endistriyel
camasirhane sistemleri, sogutma ekipmanlari ve hastane ekipmanlari gibi denis bir iriin yelpazesiyle sadece riin Greten bir firma
olmanin étesinde, misterilerinin operasyonel ihtiyaclarini dogru analiz ederek, onlara sirdiirilebilir ¢c6zimler sunan bir ¢6zim ortadi
oluyor. Stratejik hedeflerinin ihracat pazarlarini denisletmek, global marka bilinirligini artirmak, Ar-Ge yatinmlarini bilyiitmek, kendileri
icin stratejik dncelide sahip ana pazarlardan olan turizmde ve biyik élcekli projelerde daha fazla yer almak oldugunu ifade eden Yénetim
Kurulu Baskan V. Murat Kuzucu ile Turizm Proje Dergisi olarak bir roportaj gerceklestirdik.

Mutas Group olarak ne zamandan beri
sektore hizmet verdiginizi, kurulusunuzdan
bugine gelisim hikayenizi anlatir misiniz?
Mutas Group olarak endUstrivel mutfak,
camasirhane, sogutma ve hastane
ekipmanlari alaninda 28 yildir Uretim
ve proje yonetimi tecribesine sahibiz.
Kurulusumuzdan bu yana temelyaklagimimiz;
yalnizca 0UrGn Ureten bir firma olmak dedil,
mUsterilerimizin  operasyonel ihtiyaglarini
dodru analiz ederek onlara sirdirilebilir
¢bzimler sunan bir ¢dzim ortadi olmaktir.
Bugiin geldigimiz noktada, Vital markamiz
ile hem Turkiye'de hem de uluslararasi
pazarlarda, kalite, given ve muUhendislik
gUcU ile konumlanan bir marka haline geldik.
Gelisim yolculugumuz; Uretim kapasitemizi
artirmak, Ar-Ge yatinmlanimizi guclendirmek
ve global pazarlarda daha etkin bir oyuncu
olmak Uzerine gekillenmistir.

Firmanizin sahip oldugu tesis, Uretim
kapasitesi, Grin ve Grin gruplarini tanitir
misiniz?

Ankara'daki  25.000 metrekare kapall,
50.000 metrekare acik alan modern
Uretim tesislerimizde, yUksek muUhendislik
altyapisi ve kalite standartlari ile Gretim
vapiyoruz.  Uretim  sireclerimiz;  kalite
kontrol, verimlilik ve surdirilebilirlik odakli
olarak vapilandintmistir. ~ Vital  markasi
altinda; Endistriyel mutfak ekipmanlari,
Endistriyel camasirhane sistemleri, Sogutma
ekipmanlari ve Hastane ekipmanlari gibi

genis bir Urln yelpazesi sunuyoruz. Bununla
birlikte, sadece Urlin Uretimi dedil; proje
tasarimi, yerlesim planlamasi, uygulama ve
satig sonrasi hizmetleri kapsayan uctan uca
¢6zOmler sunuyoruz. Bu yaklasim, dzellikle
otel, konaklama ve restoran projelerinde bizi
farklilastiran en 6nemli unsurlardan biridir.

Endustriyel mutfak sektorinde

son trendler nelerdir? Ozellikle
surdurilebilirlik ve gevre bilincinin
Urinlerinize yansimasi nasil oldu?
EndUstriyel mutfak sektdrinde son vyillarda
Uc ana trend dne cgikiyor: Enerji verimliligi
ve sUrdurilebilirlik; Dijitallesme ve akilli
kontrol sistemleri ve Operasyonel verimlilik
ve standart kalite Uretimi. Surdirilebilirlik
artik bir tercih dedil, zorunluluk haline
deldi. Bu dodrultuda  UrOnlerimizde;
Enerji ve su tasarrufu sadlayan sistemler,
daha distk karbon ayak izi, uzun 6murld
ve deri  dénisturilebilir  malzemeler
onceliklendirilmektedir. Ayrica dijital kontrol
panelleri ve programlanabilir sistemlerle,
isletmelerin  hem maliyetlerini  dUsiren
hem de standart kaliteyi koruyan ¢6zimler
gelistiriyoruz.

Turizm sektoru, endistriyel mutfak
firmalari icin stratejik bir konumda yer
aliyor. Bu baglamda turizm sektéri sizin
icin nasil bir pazar? Toplam cironuz i¢inde
ne kadarlik bir paya sahip?

Turizm sekt6r(, bizim igin stratejik dncelige
sahip ana pazarlardan biridir. Ozellikle otel,
resort ve blyuk olcekli konaklama projeleri;
yUksek kapasite, sireklilik ve kalite beklentisi
nedeniyle  bizim uzmanlk alanimizla
dodrudan ortismektedir. Toplam ciromuz
icerisinde turizm ve konaklama sektorinin
pay! 6nemli bir yer tutmakta ve her gecen yil
artis gostermektedir. Bu artisin temel nedeni,
Torkiye’nin turizmndeki bUyUmesi ve global
standartlarda projelerin artmasidir.

Turizm sektori ile calismanin avantajlar
ve dezavantajlari icin neler sdylemek
istersiniz?

Turizm sektéri ile ¢alismanin en dnemli
avantaji;  yUksek  standart  beklentisi

sayesinde  firmalarin  kendini  sirekli
gelistirmeye  zorlanmasidir.  Bu  durum,
kaliteyi ve muhendislik kabiliyetini yukari
tasir. Ancak sektérin bazi zorluklari da
bulunmaktadir. Mesela; kisa teslim sureleri,
sezon baskisi, yiUksek rekabet, bUtce-kalite
dengesi. Bu zorluklar agsmak i¢in biz; proje
planlamasini  dodru yapmaya, sUrecleri
disiplinli  ydnetmeye, musteri ile seffaf
iletisim kurmaya odaklaniyoruz.

Otellere, endistriyel mutfak tercihlerinde
baz almalari gereken kriterler icin
tavsiyeleriniz neler olur?

Otel ve restoran isletmelerine en 6nemli
tavsiyemiz; ekipman seciminde valnizca
fiyat odakli dedil, toplam isletme maliyeti
ve sUrdurilebilirlik  perspektifiyle hareket
etmeleridir. Dikkat edilmesi gereken temel
kriterlere baktigimizda; enerji ve su verimliligi,
Urindn dayanikliligi ve servis 6mrU, servis ve
yedek parca erisimi, projeye 6zel mihendislik
¢6zUmleri, ergonomik ve verimli mutfak
tasarimi, dogdru ekipman secimi, isletmenin
karlligina ve  mdisteri  memnuniyetine
dogrudan etki eder.

2025 yilinda yer aldiginiz 6nemli
projelerden birkacini yazabilir misiniz?
2026 yili icin hedefleriniz nelerdir?

2025 yili icerisinde Ozellikle turizm ve otel
projelerinde yuzlerce 6nemli islere imza
attik. Bunlardan biri Green Nature Sarigerme
Otel projesi olup, bu projede tim mutfak
ekipmanlarini Vital markamiz ile basariyla
tamamlayarak teslim ettik. Yine biyUk ve bir
o kadar da &nemli projelerden istanbul Rixos
Tersane, The Land of Ledends Nickelodeon
Hotel & Resorts Antalya, Utopia Cave
Cappadocia Hotel ve daha bircok kiymetli
markalarin projelerinde de vyer aldik. 2026
yilinda ihracat pazarlarimizi  genisletmek,
dglobal marka bilinirligimizi artirmak, Ar-Ge
yatirrmlarimizi biyitmek, turizm ve blyik
olcekli projelerde daha fazla yer almak, Gretim
gicimiz0 ve mihendislik kabiliyetimizi
uluslararasi arenada daha gorindr hale
getirmek en o6nemli stratejik hedeflerimiz
arasinda vyer aliyor.
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Daikin Turkiye, yeni nesil fancoil modeli

FWQ-A’yi pazara sundu

Daikin Turkiye, iklimlendirme teknolojilerindeki
uzmanligini  yerli  mUhendislik  gUciyle
birlestirerek gelistirdigi yeni kanalli fancoil
modeli FWQ-Ayi pazara sundu. Daikin
Tirkiye Ar-Ge ekibi tarafindan gelistirilen
ve Hendek tesislerinde vyerli olarak Uretilen
FWQ-A fancoil serisi pazara sunuldu. Yiksek
verimlilik ve sessiz calisma &zelliklerine
sahip olan vyeni seri, konutlardan ticari
projelere kadar her mekana akilli ¢6zomler
getiriyor. iklimlendirme sektérinin  6nci
markalarindan Daikin Turkiye, yerli Uretim
ve verli mohendislik gicUnd bir araya
getirdigi yeni 0rin0 FWQ-A kanalli fancoil
modelini kullanicilarla bulusturdu. Avrupa,
Turkive ve CIS pazarlarinin ihtiyaglar goz
6ninde bulundurularak gelistirilen FWQ-
A, Daikin Turkiye Ar-Ge ekibinin katkilariyla
tasarlandi ve Daikin Tirkiye Hendek Uretim
Tesisi'nde Uretilmeye baslandi. Yeni model,
yiksek performans, enerji verimliligi ve

montaj kolayligini bir arada sunarak 6zellikle
projelerde 6nemli avantajlar saglamayi
amagliyor. Turkiye’'de fancoil pazarinin blyik
bolomOnU  kanalli modeller olustururken,
enerji verimliligi regilasyonlarinin etkisiyle
EC motor ve yUksek statik basing segmentine
olan talep giderek artiyor. Daikin Turkiye'nin
bu ihtiyaclari dikkate alarak gelistirdigi FWQ-
A modeli, EC motor teknolojisi sayesinde
yiksek verimlilik saglarken ayni zamanda
daha sessiz bir ¢alisma performansi sunuyor.
Bu sayede kullanicilar hem daha dusik
elektrik tOketimi hem de daha konforlu yasam
ve galisma alanlari elde ediyor. FWQ-A'nin
6ne cikan ozelliklerinden biri, sahada yon
dedistirilebilir batarya badlantisi sayesinde
projelere ve mekanlara esnek sekilde uyum
saglayabilmesi. FWQ-A, yiksek statik basinca
uyumlu vapisi ve dip switch teknolojisi
sayesinde farkli kanal basinglarina sahip
projelerde performans kaybi yasamadan

oMo

Cloudbeds, Protel ile kurdugu is birligiyle Tirkiye
ve Kuzey Kibris pazarina giriyor

Otelcilik sektérinin biyimesine gi¢ veren
platform Cloudbeds, Turkiye'nin lider konuk
adirlama teknolojileri sirketi Protel ile
stratejik bir is birligi anlagmasi imzaladigini
duyurdu. Bu is birligi, Cloudbeds’in Avrupa
ve Orta Dogu'daki blyime stratejisinde
6nemli bir adimi temsil ederken dinyanin
en dinamik konuk adirlama pazarlarindan
olan Tirkiye ve Kuzey Kibris'taki otelcileri
guclendirme  hedefini  somutlastiryor.
Protel ile bir araya gelen Cloudbeds, konuk
adirlama sektorine 6dUlG platformu ile
operasyondan gelire ve misafir deneyimine
kadar uzanan tim sUreci tek cati altinda
yonetme imkani sunuyor. 35 vili askin
sektdr deneyimiyle Protel, gdvenilirligi

ve pazar bilgisiyle boélgenin orta ve Ust
segment otellerinin uzun siredir givendigi
bir referans haline geldi. Bu yeni is birligiyle
ise butik oteller, hosteller ve apart daireler
dahil her tir konaklama isletmesine
oOzellestirilmis bulut ¢6zOmler sunarak bu
kapsami ve giveni genisletiyor. Cloudbeds
EMEA Bolge Baskan Yardimcisi Linda
Vallner Protel is birligi kapsaminda sunlari
soyledi: “Protel ile kurdugumuz is birligi,
onlarin sahada vyillarca kanitlanmig yerel
uzmanligini  Cloudbeds’in  teknolojisiyle
bulusturarak Tirkiye ve Kuzey Kibris'taki
otelcilere ¢ok daha iyi hizmet sunmamizi
sadliyor. Birlikte, kaliteye, hizmete ve
keklo is iliskilerine deder veren bu pazara

Ledrand Tirkiye Grubu’nda bayrak degisimi

¢6zimlerin
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Bina elektrik ve dijital altyapilar icin
Ur0n ve sistemler sunan Legrand Turkiye
Grubu'nda 6nemli bir gorev dedisikligi
yasandl.  Pascal
Torkiye Grubu’nun yeni Ulke Miidur( ve
CEQ’su olarak 1 Nisan 2026 itibariyla
gbreve basladl. Decons, Turkiye'deki
faaliyetlerin gelistirilmesine ve inovatif

oncilok ederek, grubun surdUrUlebilir
Pascal Decons biyiime hedeflerine de dnemli katkilar
saglayacak. Pascal Decons, Legrand’daki 26 yili askin kariyeri boyunca
farkli bolgelerde stratejik liderlik rollerinde bulundu. ingiltere’de pazarlama
alaninda basladidi kariyerini, Fransa’da kanal yonetimi deneyimi ile

verimli sekilde ¢alisabiliyor. Kompakt tasarimi
sayesinde hem mekanlarda daha verimli alan
kullanimi sagliyor hem de projelerde maliyet
avantaji yaratiyor. Akilli bina sistemleriyle
uyumlu altyapisiyla da o6ne c¢ikan FWQ-
A, opsiyonel G3 ve G4 filtre secenekleri
sayesinde havadaki partikilleri filtreleyerek
hem cihazin korunmasina hem de i¢ ortamin
daha temiz tutulmasina katki sagliyor. Ofis
binalarindan otellere, hastanelerden AVM'lere
ve konut projelerine kadar genis bir kullanim
alanina sahip olan FWQ-A, yiksek verimlilik
ve esnek tasarim avantaji sunuyor. Yeni nesil
fancoil modeli, enerji verimliligi, konfor ve
proje maliyeti optimizasyonunu ayni potada
bulusturarak iklimlendirme ¢dzOmlerinde
yeni bir standart olusturmay! hedefliyor.

Metin Arghan

otelciligin  delecedini  tasiyoruz.”  Tirk
teknoloji sektorinin saygin isimlerinden
Protel Yoénetim Kurulu Baskani Metin
Arghan ise su dederlendirmede bulundu:
“Cloudbeds, otelcilik teknolojisinde yeni bir
dénemi temsil ediyor. Gugld ve kapsamli
platformuyla  pazarimizdaki  bagimsiz
otellerin ve hostellerin ihtiyaclarina birebir
yanit veriyor. Protel olarak Turkiye’nin dijital
donusgimine oncilik etmeyi sirdurirken
portfdyimuize bu denli ileri bir teknolojiyi
katmak bizim icin buyik bir mutluluk.”

pekistirdi. Ardindan Orta Afrika’dan Lilbnan'a, Fas'tan ispanya'ya ve Rusya-
BDT dlkelerine kadar uzanan genis bir cografyada Glke midurligi ve genel
mUdurlik rollerini Ustlendi. En son Polonya’da genel midur olarak gorev

Decons, Legrand alan Decons, kiresel 6lgekte ekip yonetimi, biyime stratejileri ve inovatif

¢6zUmlerin pazara sunulmasi konularindaki kapsamli deneyimiyle taniniyor.
Legrand bunyesinde farkli pazarlarda 6nemli gorevler Ustlenen Decons,
Turkiye'deki sorumlulugunun yani sira Ba§imsiz Devletler Toplulugu (BDT)
Ulkelerinin Ulke m{dUrligu gorevini de sirdirmektedir. Legrand Turkiye
pazara  sunulmasina Grubu'nda Ulke midiry ve CEO gérevini 10 yildir basanyla sirdirmekte
olan Levent ILGIN ise, 1 Nisan 2026 itibariyla kariyerine Legrand Grup’un
ingiltere ve irlanda operasyonlarindan sorumlu Ulke M{idiirij olarak devam
ediyor. Sayin Ilgin, yeni gorevinde Legrand, CP Electronics, Electrak ve Power
Control sirketlerinden olusan grup sirketlerinin yonetimini Ustlenirken, U¢
fabrikayr kapsayan operasyonlardan sorumlu olacak.



SARIGERME
Biiytik Projelerin, Gli¢li Coziim

Ortagl

Green Nature Sanigerme Otel mutfaklarinda Vital markas: tercih edildi.

Bu projenin arkasindaki Giretim giicti Mutag Group ile projeden tretime,
kurulumdan teslimata kadar yitksek kapasite, dayanikhilk ve operasyonel verimlilik odaginda tiam sirecler eksiksiz tamamland,

Vital ile profesyonel mutfaklar, kusursuz bir sisteme dondgiir.

info@vitalmutfak com @ @vitalmutfak ) @vitalmutfakturkiye m @vitalmutfak
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Otellerde rekabetin yeni anahtari:
Surdurilebilirlik ve yapay zeka is birligi

Konaklama sektorU, artan sOrdUrUlebilirlik
baskisi ve maliyet optimizasyonu ihtiyaciyla
yeni bir donemin esidinde. Ancak bugine
kadar en biyUk sorun, otellerin sahip oldugu
devasa veri yidinini anlamli ve aksiyona
dénusebiliricgdrilere cevirememesiydi. Enerji
tUketiminden su kullanimina, satin almadan
atik yénetimine kadar milyonlarca veri noktasi
¢odu zaman parcali sistemlerde kaliyor, Excel
dosyalarinda kayboluyor ve gercek bir karar
destegine  donisemiyordu. Elektraweb’in
TUBITAK destekli “Otel Konaklama Ekosistemi
icin Yapay Zeka Tabanli Karbon Ayak iz
Kaynak Takip, Anomali Tespit ve Onlem Oneri
Platformmu (TURCAMAP) Projesi, tam da bu
noktada devreye girerek otelcilik sektérine
bitinsel bir bakis agisi  kazandiryor.
Elektraweb tarafindan gelistirilen TURCAMAP,
yapay zekd destekli altyapisiyla otel
operasyonlarini ugtan uca analiz ederek kritik
bir soruyu soruyor: “Bu normal mi?” Platform;
normalin disina ¢ikan enerji tOketimlerini, su
kullanimindaki dengesizlikleri, satin alma
maliyetlerindeki sapmalari ve operasyonel
verimsizlikleri anlik olarak tespit ediyor. insan
gozlyle fark edilmesi neredeyse imkansiz
olan bu anomaliler, yapay zekd sayesinde
gorindr hale geliyor. Elektraweb Kurucusu
ve CEO’su Kemal Oral, TURCAMAP’in sektore
getirdigi dénisUm{, “Konaklama sektdriinde
yillardir veri Gretiliyor ancak bu verinin biyik
bdlimU dergek bir dedere dénlsemiyordu.
TURCAMAP ile birlikte artik veriyi sadece
raporlayan  dedil, anlayan, vyorumlayan
ve aksiyon Oneren bir yapiya gegiyoruz.

SUrdurulebilirlik bizim igin bir maliyet kalemi
dedil; dodru yonetildiginde karliigi artiran
en gucly stratejik aracglardan biri. Bu proje ile
otellerin hem ¢evresel sorumluluklarini yerine
getirmesine hem de daha verimli ve rekabetgi
bir yapiya kavusmasina katki sagliyoruz.”
sozleriyle anlatt. TURCAMAP’in en dikkat
cekici farki, yalnizca sorunlari isaret etmekle
kalmamasi. Sistem, tespit ettigi anomalilerin
nedenlerini analiz ederek yoneticilere agik
ve anlasilir icgdriler sunuyor. Ornedin artan
enerji tUketiminin; degisen klima ayarlari,
farklilasan doluluk vapisi ya da uzayan
operasyon  saatlerinden  kaynaklandigini
detayli bicimde agiklayabiliyor. Bununla da
sinirli kalmayan platform, aksiyon onerileri
gelistirerek karar sUreclerini hizlandiriyor.
Daha uygun tedarik¢i 6nerilerinden vardiya
optimizasyonuna, ekipman yatinmlarindan
stok yonetimine kadar bircok alanda somut
¢6zom alternatifleri sunuyor. 5.000°den
fazla otelin verisiyle beslenen Elektraweb
Al altyapisi, kolektif 6drenme modeliyle
calisiyor.  Bir otelde edinilen bilgi, tim
sistemin 64renmesine katki sagliyor. Boylece
platform her gecen gun daha akilli hale
gelirken, sektdr denelinde verimlilik ve
surdurdlebilirlik  standardini yukari  tasiyor.
TURCAMAP, sUrdirilebilirligi yalnizca gevresel
bir sorumluluk olarak degil, ayni zamanda
gUclU bir is modeli olarak ele aliyor. Daha az
enerji tuketimi maliyetleri dusUrurken, israfin
azalmasi karliigi artiryor. Dogru satin alma
kararlar ise finansal vapiyl guclendiriyor.
Bu yaklasim, otelcilik sektérinde

Bticino, Living Now KNX Termostat ile yasam

alanlarinda konforu ve enerji verimliligini yikseltiyor

Bina, elektrik ve dijital altyapi ¢cdzimlerinde
uzman Legrand Torkiye Grubu
markalarindan Bticino, yasam alanlarinda
konfor ve verimliligi bir arada sunan akilli
kontrol ¢OzUmleri gelistirmeye devam
ediyor. Markanin 6ne ¢ikan UrUnlerinden
Living Now KNX Termostat, gelismis
teknolojisi  sayesinde farkli Isitma ve
sodutma sistemleriyle uyumlu calisiyor
ve kullanicilarin ortam sicakligini kolayca
kontrol etmesine imkan taniyor. Kullanicilar,
ortamlarinin konforunu istedikleri seviyede
tutarken enerji  kullanimini daha etkin
yonetebiliyor.  Legrand  Turkiye  Grubu
bUnyesinde yer alan Bticino, Living Now
KNX Termostat konfor ve modern tasarimi
bir araya getiriyor. Living Now serisinin sade
ve minimal cizgileri, termostatin estetik
gorunUmUnU guglendiriyor. KNX protokold

sayesinde sicaklik ayarlari tek bir platform
iizerinden yonetilebiliyor. Uriinin  dahili
sicaklik sensoru, farkli calisma modlari
ve fan secenekleri, kullaniciya mekan
iklimlendirmesinde  yUksek  hassasiyet
sagliyor. Montaj sireci de kullanim kadar
kolay tasarlanmig durumda. Siva alti buat
uyumlulugu ve iki modill yapist, kurulum
sirasinda zaman kazandiriyor. KNX tabanli
altyapisi, mevcut akilli bina sistemleriyle
uyum icinde ¢alisiyor ve yasam alanlarinda
konfor ile enerji verimliligini ayni anda
deneyimlemeyi muUmkdn  kiliyor.  Living
Now KNX Termostat, entegre sicaklik
sensorleriyle ortami surekli izleyerek istenen
sicaklik dengesini  koruyor.  Kullanicilar,
kendi tercihleri dogrultusunda sicaklik
seviyelerini kolayca ayarlayabiliyor. Farkli
calisma modlari ve fan secenekleri, mekan

sUrdirdlebilirligin “zorunluluk” olmaktan ¢ikip
stratejik bir avantaja donismesini sagliyor.
Elektraweb’in en 6nemli farklarindan biri
de farkli veri kaynaklarini tek bir platformda
birlestirmesi. PMS, satin alma, stok, enerji
ve finans verileri entegre sekilde analiz
edilerek parcali degil bitinsel bir yénetim
anlayisi sunuluyor. TURCAMAP; karbon ayak
izi  hesaplamalarindan departman bazli
analizlere, mevsimsel tUketim trendlerinden
karsilastirmali  performans  6lcUmlerine
kadar genis bir perspektifte veri isliyor.
Platform, uluslararasi standartlara uygun
karbon ve su ayak izi hesaplamalari yaparak
sUrdirilebilirlik  sertifikasyon  sureglerini
kolaylastiriyor. Ayni zamanda misafirlerin
konaklama sirasinda olusan karbon ayak
izini dengeleyebilecedi, izlenebilir ve seffaf
bir sistem sunuyor. QR kodlu sertifikalar
araciigiyla yapilan katkinin nerede ve nasil
dederlendirildigi takip edilebiliyor; bu da hem
oteller hem de misafirler icin givenilir bir
sirdirilebilirlik deneyimi yaratiyor. TUBITAK
destekli TURCAMAP, otelcilik sektérinde
dijital dondsumUn otesine gecerek “akilli
dénisim” cadini baslattl. Yapay zeka ile
desteklenen bu vyeni vaklasim, vyalnizca
buglinin  operasyonlarini  iyilestirmekle
kalmiyor; delecegin sUrdirGlebilir  turizm
anlayigini da sekillendiriyor.

atmosferini kisisellestirmeye
olanak taniyor. Akilli senaryolar,
yasam  alanlarinda  konforu
artirirken enerji  tiketiminin daha etkin
yonetilmesini sagliyor. Living Now KNX
Termostat, yerden isitma sistemlerinden
elektrikli isiticilara, fan coil Unitelerinden
dider HVAC cihazlarina kadar genis bir
uyumluluk sunuyor. Enerjiyi daha verimli
kullanmaya odaklanan teknolojisi, ortam
sicakliginin  kontroldnG  kolaylastiriyor ve
enerji yénetimini optimize ediyor. Uriin,
Living Now serisinin cerceve ve kaideleriyle
bir araya deldiginde modern ic mekan
tasarimina uyum saglayan zarif bir gorinim
olusturuyor. islevsellik ve estetidi bir araya
getiren bu ¢6zOm, yasam alanlarina konfor
ve deder katiyor.
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Bonna uUst Uste U¢Uncu kez ihracat sampiyonu oldu

2014 vyilindan bugine HoReCa sektorine
6zel c¢Ozumleriyle 6ne ¢ikan, gastronomi
profesyonellerine kaliteli ve estetik sunum
ekipmanlari sunan Bonna, ihracattaki istikrarli
yUkselisini surdurerek bir kez daha sektérindn
zirvesinde yer aldi. Cimento, Cam, Seramik ve
Toprak Urinleri Thracatgilan Birligi (CCSIB)
tarafindan diizenlenen ihracatin Sampiyonlari
Odlleri'nde, Porselen Sofra Mutfak Egyasl
kategorisinde “En Fazla ihracat Gerceklestiren
Firma” olarak birincilik 6duline layik gorilen

Bonna, ihracat sampiyonludunu pekistirdi.
Bonna, ihracattaki basarisini 2025 yilinda da
ileri tasidi. Gectigimiz yillara kiyasla ihracat
oranini artirarak bdydmesini sirdiren marka,
global pazarlardaki etkinligini gUclendirdi.
2025 yili itibariyla Bonna’nin ihracatta one
cikan ilk 10 pazari; ispanya, Rusya, Isvec,
Almanya, italya, Misir, Birlesik Arap Emirlikleri,
Amerika Birlesik Devletleri, Yunanistan ve
Meksika oldu. Bu denis codrafi dagilim,
markanin farkli pazarlardaki gucld konumunu
ve sUrdurGlebilir blyime stratejisini ortaya
koyuyor. ihracattaki payini artirarak toplam
satislarinin yuzde 28'ini ihracattan elde eden
Bonna, ayni kategoride Ust Uste UcUncy kez
bu 6dUl0 kazanmanin da gururunu yasiyor.
Bonna Genel Midird Erbil Askan, elde edilen
basariya iliskin yaptidi agiklamada sunlari
soyledi: “ihracattaki istikrarli biyimemizi

surdUrerek bir kez daha sektérumuzin lideri
olmaktan biyUk gurur duyuyoruz. Toplam
satislarimiz i¢inde ihracatin payini yizde
28’e ¢ikararak, global pazarlardaki gicimizi
daha da pekistirdik. Bugin Or0nlerimizin
dinyanin dért bir yaninda, vyaratici seflerin
sunumlarinda vyer almasi bizim igin en
bilyilk motivasyon kaynadl. Onimizdeki
dénemde de inovasyon odadimizi koruyarak,
HoReCa sektdrine deder katmaya ve dlobal
6lcekte blyimeye devam edecegiz.” Bonna,
onceki yillarda da ayni kategoride elde ettigi
derecelerle ihracattaki basarisini istikrarli
sekilde sUrddrmds; uluslararasi pazarlarda
kazandid gicld konumunu her yil daha da
ileri tagimayi basarmisti. 2025 yilinda elde
ettigi bu yeni basariyla birlikte marka, ihracat
sampiyonlugunu pekistirerek global blyime
yolculuguna hiz kesmeden devam ediyor.

Safemark, yeni distribitorlilk anlasmasiyla Tirkiye'deki varligini giiclendiriyor

Psaremanic
infaMET :

Otel odasl kasalar ve konaklama gUvenligi
¢6zOmlerinde  dinya  capinda  lider
markalardan biri olan Safemark, Turkiye
pazarindakivarligini Infomet le gerceklestirdigi
yeni distribUtorlk anlasmasiyla guclendiriyor.
Yetkili distrib0tor olarak Infomet, Safemark’in
elektronik otel tipi celik kasalarinin tamamini
Turkiye genelinde otel, resort ve konaklama
tesislerinin kullanimina sunacak. Bu is birligi,
Ust segment oda igi gUvenlik ¢ozimlerine
erisimi 6nemli 6l¢Ude artirmasi bekleniyor.

Infomet  Urin  portféyinde vyer alacak
Safemark kasalar, 6zellikle konaklama
sektorU igin tasarlanmig en guncel elektronik
kasa modellerinden olusuyor. 15" ve 177
dizist0 bilgisayarlarla uyumlu  modeller;
kaide Usty, raf ici, duvar, cekmece ve dolap
ici montaj gibi esnek kurulum secenekleri
sunuyor. YUksek sirkilasyonlu otel odalarinin
zorlu kullanim kosullarina dayanacak sekilde
Uretilen kasalar; coklu olay kayit sistemi
(qudit trail), guvenli acil agma (override)
mekanizmalari, yeniden programlanabilir kilit
teknolojisi ve kurcalamaya karsi dayanikli celik
kilitleme sistemleri gibi gelismis givenlik ve
kullanim  &zelliklerini bir arada barindiriyor.
Bu Gzellikler, ginimizin misafir givenligi
ve operasyonel standartlarini  karsilamak
isteyen otel isletmeleri icin kritik 6nem

tagiyor. Safemark EMEA Is Geligtirme MUdir(
Pamela Vardas, is birligiyle ilgili olarak sunlari
soyledi: “Turkiye, hizla blUylyen ve gelisen
bir konaklama pazari. Infomet dgibi sektdri
iyi taniyan ve hizmet odakli bir is ortadiyla
calismak, otellere givenilir oda ici guvenlik
¢6zOmleri  sunmamizi mUmkdn  kiliyor.
Otelciler; riski azaltan, sUrekli performans
saglayan ve misafir glivenini artiran ¢6zimler
anyor. Infomet ile gerceklestirdi§imiz bu is
birligi, bunu her zamankinden daha kolay hale
getiriyor.” Bu ortaklik sayesinde Turkiye'deki
otel isletmeleri; Urinlere daha hizli ve kolay
erisim, vyerinde kurulum destedi ve satis
sonras! hizmet avantajlarindan faydalanarak,
uluslararasi givenlik ve kalite standartlarina
uygun sertifikali oda ici givenlik cozimlerine
kesintisiz sekilde ulasabilecedi belirtiliyor.

Dedeman Otelleri, dijital yonetimde Elektraweb’i tercih etti

elektraweb ¥

el Yomatim Sistemi

DEDEMAN

Torkiye'nin  6nde delen web tabanli otel
yonetim ¢6zOmuU  Elektraweb, koklo verli
zincir Dedeman Hospitality bUnyesindeki
otellerde kullanilmaya baslandi. Bu hamle,
operasyonel suregleri dijitallestirerek hem
misafir  deneyimini  hem de verimliligi
artirmayl hedefliyor. Artik Dedeman, tim
tesislerini tek merkezden yonetebilme, anlik
raporlar alma ve satig kanallarini optimize
etme imkanina sahip olacak. Web tabanli otel
yonetim ¢6zOmleri alaninda TUrkiye'nin 6nde
gelen yazilimlarindan biri olan Elektraweb, 6
Ulkede, 40 sehirde 51 aktif tesisi bulunan
Dedeman Hospitality bunyesindeki otellerde

kullanilmaya baslandl. 1966’dan bu vyana
faaliyet gosteren Dedeman Otelleri, Turkiye’nin
yani sira Kazakistan, Ozbekistan, Kuzey Kibris,
Kuzey Irak, Azerbaycan’da da hizmet veriyor.
Bu stratejik adim, Dedeman’in operasyonel
mUkemmellik hedefi ile Elektraweb’in yenilikgi
teknolojisini bulusturarak Tirkiye'de otelcilik
teknolojilerine 6ncGlik ediyor. Elektraweb’in
sundudu  web  tabanli otel ydnetim
¢OzOmleri; rezervasyon, kanal yonetimi, gelir
optimizasyonu ve musteri iliskileri streglerini
tek bir platformda bulusturarak otellere 6nemli
bir rekabet avantaji sadliyor. Elektraweb
Kurucusu ve CEQ’su Kemal Oral, bu is birligini
“Elektraweb ile teknoloji, Dedeman’in yiksek
standartli hizmet anlayisini dijital dinyaya
tasiyor. Amacimiz, operasyonel verimliligi
artinrken misafir memnuniyetini de en Ust

seviyeye cikarmak.” sozleriyle ifade ederken,
Dedeman Otelleri Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Murat ('jzmestc;i de; “Elektraweb,
cloud yapisi sayesinde ¢ok sayida otelin tek bir
merkezden yonetildigi, merkezin ise her otele
istedidi zaman, istedigi sekilde erisebildigi ve
bu sayede otellerin genel denetim sUreclerini
kolaylastiran bir sistem.” seklinde konustu.
Bu is birligi sayesinde Dedeman, merkezden
tim tesislerini izleyebilecek, cevrimici satig
kanallarini  yonetebilecek ve operasyonel
sUrecleri optimize edebilecek. Ayni zamanda
misafir deneyimi de daha Kkisisellestirilmis
ve sorunsuz hale gelecek. Elektraweb ile
dijitallesme, valnizca verimliligi artirmakla
kalmiyor; Dedeman’in misafir odakli yaklagimi
ve surdUrUlebilir hizmet anlayisiyla birleserek
sektorde 6rnek bir uygulama sunuyor.



izmir Atatiirk Voleybol Spor Kompleksi’nin iklimlendirme altyapisinda

Form Endistri Uriinleri tercih edildi

izmir Alsancak'taki Tirkiye Voleybol Federasyonu izmir Atatiirk
Voleybol Spor Kompleksi’'nde, Form Endistri Uriinleri’nin Clivet hava
sodutmali inverter vidali sodutma gruplar tercih edildi. inverter
kompresor teknolojisi ile yiksek verimlilik sunan sistemler, genis spor
salonlarinda dedisken yUk kosullarina hizli uyum saglayarak etkin
iklimlendirme sadliyor. Toplam 2 adet, her biri 1.100 kW kapasiteye
sahip sistem, bliyUk ordanizasyonlarda salonun sodutma ihtiyacini
kisa sUrede karsiliyor ve etkinlik boyunca stabil i¢ ortam kogullarini
koruyor. izmir'in kdkLi spor tesislerinden Tirkiye Voleybol Federasyonu
izmir Atatirk Voleybol Spor Kompleksi’nin sogutma altyapisinda, Form
Endiistri Uriinleri’nin yilksek kapasiteli Clivet ¢dzimleri tercih edildi.
Projede, her biri 1.100 kW kapasiteye sahip iki adet hava sodutmali
inverter vidali so§utma drubu kullanilirken, toplam sistem kapasitesi
2.200 kW olarak tasarlandi. Genis spor salonlarinda ihtiyag duyulan
glcld ve dengeli iklimlendirmeyi saglayan bu sistemler, tesisin yogun
kullanim programina uyum gostererek givenilir bir altyapi sunuyor. Yil
boyunca ulusal lig karsilasmalari ve blyik spor organizasyonlarinin
dizenlendigi tesiste, Clivet inverter gruplari degisken yUk kosullarina
hizli sekilde uyum sadlayabiliyor. inverter siriicili  kompresér
teknolojisi sayesinde kapasitesini anlik ihtiyaclara gére ayarlayan
sistem, yUksek enerji verimliligi ile etkinlik siresince stabil ve konforlu
ic ortam kosullarinin korunmasini sagliyor. Bdylece spor salonu, hem
kisa siUrede sodutma ihtiyaclarini karsilayabiliyor hem de etkinlik
boyunca glvenilir bir performans sunuyor. Clivet hava sogutmali
inverter vidali sodutma druplari, yiksek kapasiteli spor salonlarinin
iklimlendirme ihtiyaglarina hizli ve gigli bir yanit veriyor. Sistem,
salonun kisa sirede istenen sicaklida ulasmasini saglayarak biyik
ordanizasyonlarda hazirlik sureclerinin verimli ilerlemesine katki
sunuyor. ki yiksek kapasiteli sodutma grubunun birlikte calistidi
sistem, salonun genis hacmini dengeli bicimde iklimlendiriyor. Boylece
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sporcularin performansini destekleyen ve seyirciler icin konforlu bir
ortam saglayan stabil i¢ kosullar etkinlik boyunca korunuyor. Gigli
kapasite ve hizli devreye dirme 6zellidinin birlesimi, spor tesislerinde
giivenilir ve sirdirilebilir bir iklimlendirme altyapisi olusturuyor. izmir
AtatUrk Voleybol Spor Kompleksi'nde tercih edilen Clivet inverter vidali
sodutma druplari, frekans kontrolll kompresor teknolojisi sayesinde
yik dedisimlerine hassas ve hizli yanit veriyor. inverter kontrolli
calisma, sistemin kapasitesini anlik ihtiyaglara gére ayarlayarak enerji
tuketimini optimize ediyor ve gereksiz kullanimin énine geciyor. Bu
sayede, etkinlik yodunlugunun degisken oldudu spor salonlarinda
yiksek verimli bir isletme saglaniyor ve i¢ ortam sicakligi stabil bigimde
korunuyor. Form Endustri Urinleri’nin mihendislik uzmanligi ve Clivet
teknolojisiyle hayata gecirilen proje, spor tesislerinde yiksek kapasiteli
ve enerji verimli iklimlendirme altyapisinin nasil kurgulanabilecegine
dair gUcld bir referans nitelidi tasiyor. Clivet ¢ézimleri, yiksek
kapasite, enerji verimliligi ve operasyonel giivenilirligi bir arada sunan
muhendislik yaklagimiyla éne cikiyor.

Restoranlarda garson-musteri iletisimini yapay zeka analiz edecek

sirasinda

teknolojileri alaninda ugtan uca ¢6zimler
sunan NarPOS, sektorin kara kutularindan
bu sireci analiz eden yapay zeka modilinG
duyurdu. Yakinda segili restoranlarda pilot
olarak devreye alinacak sistem, servis
gerceklesen

mend disi  hangi Urinleri  sordugunu
anonim veriler Uzerinden raporlayabiliyor.
NarPOS tarafindan gelistirilen  sistem,
konusmalari  anonim  bicimde analiz
ederek vyalnizca anlam dizeyinde veriler

musteri-garson Uretiyor. Kisisel Verileri Koruma Kanunu

Yeme-icme sektorinde bugune kadar
sezgilerle yonetilen garson—musteri
etkilesimi, NarPOS’un delistirdidi  vyeni

vapay zeka modUliyle analiz edilebilir
hale dgeliyor. Yakinda devreye alinacak
sistemn, masa basindaki iletisimin satis ve
hizmet performansina nasil yansidigina isik
tutacak, isletmecilere operasyonel icg6riler
sunacak. Restoran isletmecili§inde satis
verileri, stok hareketleri ve masa doluluk
oranlari yillardir dijital sistemler Uzerinden
takip edilebiliyor. Ancak musteri ile garson
arasinda gerceklesen iletisim  bugine
kadar olcUlemeyen bir alan olarak kald..
Oysa birgok isletme icin satisin kaderi codu
zaman bu birkag dakikalik etkilesimde
sekilleniyor. Restoran otomasyonu ve finans

iletisiminden elde edilen anonim verileri
analiz ederek isletmecilere operasyonel
icgoruler sunmayi hedefliyor. Sektérde bircok
isletmeci icin musteri davraniginianlamanin
yolu hala personel gozlemleri veya gunlik
raporlara dayaniyor. “Misteriler bu Urind
soruyor mu?” ya da “Hangi oneriler satisa
dénlsilyor?” gibi sorular codu zaman kesin
veriler yerine kisisel yorumlarla yanitlaniyor.
Bu durum Gzellikle yodun servis saatlerinde
isletmelerin dnemli icgérileri kagirmasina
neden olabiliyor. NarPOS mihendisleri
tarafindan  gelistirilen  yapay  zeka
algoritmalari, servis sirasinda gerceklesen
konusmalari anlam diizeyinde analiz ederek
belirli iletisim kaliplarini tespit edebiliyor.
Boylece restoranlar masa  basindaki
iletisimin  satig  performansi  Uzerindeki
etkisini de olcebilir hale geliyor. Sistermn;
hangi dnerilerin satisa donistiging, hangi
taleplerin kargilanamadigini ve misterilerin

uyarinca, toplanan ve islenen ses verileri
kalici olarak saklanmiyor ve analiz sUreci
isletmelere valnizca operasyonel istatistik
icgorileri sunuyor. NarPOS Kurucu Ortagd
ve CEQ’su ilyas Akca yeni modilin restoran
isletmecilidinde  dnemli bir gérinmez
alani veriye donUstirmeyi hedefledigini
belirterek sunlar sdyledi: “Restoranlarda
bircok karar hald gozlem ve sezgilere
dayaniyor. Oysa masa basindaki iletisim
satig performansini ve musteri deneyimini
dodrudan etkileyebiliyor.  Gelistirdigimiz
yapay zeka modily, isletmecilerin bu
sireci daha iyi anlamasini saglayacak veri
temelli icgériler Ureterek hizmet kalitesinin
ve satislarin  artinlmasina  yardimcl
olacak.” NarPQS, bu teknolojiyle restoran
isletmeciliinde bugiine kadar 6l¢ilemeyen
masa bagt iletisimini yeni bir veri katmanina
donUstirmeyi hedefliyor.
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Ozgiir 0duz / S Sport Plus / Genel Miidiir

“Spor yayinciligini oteller icin yeni bir standart haline detiriyoruz”

Dinyanin en premium spor iceriklerini, en yiiksek yayin kalitesi ve erisilebilirlikle kullanicilarla bulusturmak hedefiyle 2018 yilinda

hayata decirilmis bir spor yayin platformu olan S Sport Plus, bugiin deldigi noktada 60'a yakin TV kanaliyla; ulusal kanallardan beldesel
iceriklere, tematik yayinlardan lifestyle iceriklere kadar genis bir yelpazede icerikle hizmet veren, kapsamli bir dijital deneyim ekosistemi
olarak konumlaniyor. Turizm sektori icin gelistirdikleri kurumsal iyelik modelleriyle otellere zel, esnek ve dlceklenebilir cozimler
sunduklarini ve en dnemli farklarinin, sadece icerik saglamak dedgil; otelin mevcut teknik altyapisina uyum sadlayan, ek operasyonel yiik
yaratmayan bir ¢dzim sunmalari oldugunu ifade eden S Sport Plus Genel Miidiiri Ozgir Oguz ile Turizm Proje Derdisi olarak, hizmetleri ve
2026 hedefleri odaginda bir réportaj derceklestirdik.

Firmanizin kurulus yili ve faaliyet alanlari
hakkinda genel bir bilgi verir misiniz?

S Sport Plus, Saran Holding'in global yayincilik
tecrUbesini dijital dinyaya tasiyan, 2018 yilinda
hayata gegirilmis bir spor vayin platformudur.
Kuruldugumuz giinden bu vana odadimiz
dinyanin en premium spor ieriklerini, en yiksek
vayin kalitesi ve erisilebilirlikle kullanicilarla
bulusturmak  oldu. Bugin platformumuzda
Euroleadgue, NBA, laliga, Bundesliga, Serie A,
MotoGP ve ATP1000, UFC basta olmak Uzere pek
cok global spor organizasyonunu canli ve tekrar
izleme secenekleriyle sunuyoruz. Coklu ekran ve
coklu yayin gibi teknolojik dzelliklerle, kullaniciya
sadece icerik dedil, gicli bir deneyim sunuyoruz.
Bununla birlikte bugiin geldigimiz noktada S
Sport Plus, yalnizca bir spor platformu olmanin
otesine de gegmis durumda. Platformumuzda yer
alan 60’a yakin TV kanaliyla; ulusal kanallardan
belgesel iceriklere, tematik yayinlardan lifestyle
iceriklere kadar genis bir velpazede igerik
sunuyoruz. Bu sayede kullanicilanimiz, farkli ilgi
alanlarina hitap eden zengin bir icerik dinyasina
S Sport Plus Uzerinden erisebiliyor. Geldigimiz
noktada S Sport Plus’i sadece bir yayin platformu
olarak dedil, sporun merkezde oldugu ancak farkli
icerik trleriyle de her gegen gin zenginlesen
kapsamli bir dijital deneyim ekosistemi olarak
konumlandiryoruz.

Otellere yonelik yonelik Grin, hizmetler ve
Uyelikleriniz hakkinda bilgi alabilir miyiz?
Turizm sektdr( igin gelistirdigimiz kurumsal Gyelik
modelleriyle otellere 6zel, esnek ve 6lceklenebilir
¢6zUmler sunuyoruz. Oteller, lobby, bar, restoran
ve fitness alanlarindan misafir odalarina kadar
tim alanlarda S Sport Plus iceriklerini kolaylikla
erisilebilir hale getirebiliyor. Altyapimiz, yiksek
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¢ozunUrlkte ve kesintisiz yayin  deneyimi
sunacak sekilde optimize edilmistir. Ayrica tim
sistem, otellerin kolayca yonetebilecedi merkezi
bir yapi Uzerinden kontrol edilebiliyor. Buradaki
en dnemli farkimiz, sadece icerik saglamak dedgil;
otelin mevcut teknik altyapisina uyum saglayan,
ek operasyonel yik vyaratmayan bir ¢6zim
sunmamiz.

Yayin iceriklerinizin otellere miisteri
memnuniyeti anlaminda sagladigi katkilar igin
neler séylemek istersiniz?

Buglnun gezgin mUsterileri igin  konaklama
deneyimi sadece fiziksel konforla sinirli degil.
Misafirler, gunlik hayatlarindaki aliskanliklarini
ve tutkularini seyahat sirasinda da surdirmek
istiyor. Ozellikle 6nemli spor karsilasmalarinin
izlenebilmesi, misafir memnuniyeti Uzerinde
dodrudan etkili bir unsur haline deldi. Bir
misafirin - tuttugu takimin kritik  bir - magini
otelinde izleyebilmesi, deneyimi  anlamli
sekilde farklilastiryor. Ayrica sunu da net sekilde
gozlemliyoruz: BUyUk spor organizasyonlar
sirasinda otellerin sosyal alan kullanminda ve
buna badli olarak yiyecek-icecek delirlerinde
belirgin bir artis yasaniyor. Bu da spor iceriginin
sadece bir “memnuniyet unsury” olmanin
Gtesinde; dogru msteri profiline, dodru icerik ve
tanitimla gidildiginde ayni zamanda 6nemli ticari
katki saglayan bir deder oldugunu gdsteriyor.

Turizm sektdrinin sizin icin 6nemi nedir?
Toplam faaliyetleriniz icindeki payi hakkinda
bilgi verir misiniz?

Turizm  sektéri bizim icin  stratejik biyime
alanlarindan biri. Kurumsal segmentimiz son
yillarda en hizli gelisen is kollanimizdan biri haline
geldi ve bu blylmenin énemli bir kismini turizm
sektory olusturuyor. TOrkiye'nin uluslararasi turist
trafigi agisindan gicld bir destinasyon olmasi,
sundudumuz global icerik portfoyiyle cok iyi
ortsyor. Bu da bizi 6zellikle yabanci misafir
adirlayan oteller icin, dodal bir ¢6zOm ortadi
haline getiriyor.

Turizm sektory ile calismanin artilari ve
eksilerini degerlendirir misiniz?

Turizm sektorOyle calismanin en biyik avantaji,
kalite beklentisinin yUksek olmasi. Bu da bizi
sUrekli daha iyi teknoloji, daha stabil yayin ve daha
iyi kullanici deneyimi sunmaya tesvik ediyor. Dider
taraftan, sektdrin mevsimsellidi ve tesislerin
teknik altyapilarindaki farkliliklar zaman zaman
operasyonel sirecleri zorlastirabiliyor. Ozellikle
farkli sistemlerle ¢alisan otellerde entegrasyon
sUrecleri daha kompleks olabiliyor. Ancak bu

noktada gUclU teknik ekibimiz ve yerinde destek
yapimiz sayesinde bu surecleri hizli ve sorunsuz
sekilde yonetebiliyoruz.

Sektdriinizin, genel anlamiyla yasadigi
sorunlar hakkinda kisaca bilgi verir misiniz;
¢6zim onerileriniz olur mu?

Dijital  yayinalk  sektérinin  en  6nemli
sorunlarindan biri korsan vyayinciik. Bu durum
sadece vayincilan dedil; verdi kaybi nedeniyle
ekonomiyi ve ayni zamanda bu igerikleri kullanan
isletmeleri de etkiliyor. Korsan yayin kullanimi,
tesisler agisindan hem vyasal risk hem de kalite
acgisindan ciddi bir problem yaratiyor. Distk yayin
kalitesi ve kesintiler, dogrudan misafir deneyimini
olumsuz etkiliyor. Ancak, her decen gin veni
teknolojiler ve takip imkanlariyla bu illegal
kullanimlarla hem kullanm aninda hem de
sonrasinda hukuki olarak mUcadele etmek daha
kolaylasiyor. Bizim yaklasimimiz, yasal ve kaliteli
icerigin  bir “standart” olarak konumlanmasi
dgerektidi yoninde. Otellerin bu durumu sadece
bir zorunluluk dedil, ayni zamanda bir kalite
gosterdesi olarak dederlendirmesi derektigini
diustniyoruz.

Otellere yonelik farkli calismalariniz olacak
mi? 2026 yilina ait hedeflerinizi alabilir miyiz?
“2026 yilindaki temel vizyonumuzu ‘erisilebilirlik’
ve ‘teknik entegrasyon’ olarak ozetleyebiliriz.
Yeni dénemde odak noktamiz, otellerin mevcut
teknik altyapilanyla en uyumlu sekilde calisan,
ek yatinm maliyetlerini minimize eden esnek
¢6zUmler gelistirmek olacak.

2026 yili hedeflerimiz ve planladigimiz
venilikler sunlardir:

» Esnek Paket Sistemleri: Otellerin  doluluk
oranlarina veya mevsimsel ihtiyaclarina gore
optimize edilebilen, daha sUrdirllebilir Uyelik
modellerini hayata gecirmeyi planliyoruz.

« Teknik Destek Agl: 2026 sonuna kadar, turizm
bolgelerindeki kurumsal ¢6zim ortad sayimizi
artirarak, tesislerde olusabilecek teknik ihtiyaglara
aninda verinde destek verecek bir ag kurmayi
hedefliyoruz.

» Pazar Pay: Hedefimiz, sadece bes vyildizli
tesislerde degil, spor igeridine 6nem veren butik
otellerde ve resort isletmelerinde de ilk tercih
edilen platform olmak.

Ozetle 2026'da; teknolojimizi oteller icin daha
kolay yonetilebilir, misafirler icin ise daha akici
bir hale dgetirerek, spor yayinciligini konaklama
sektoriinin standart ve vazgecilmez bir parcasi
haline getirmeyi hedefliyoruz.”
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LEED Sertifikasyonu, otellere Luks birer destinasyon
olarak marka imaji saglarken, sirdirilebilirlik,
maliyet optimizasyonu, misafir memnuniyeti ve

yatirim artan degeri ile bitinsel bir fayda sagliyor

Amerikan VYesil Binalar Konseyi ( USGBC) tarafindan gelistirilmis, dinya genelinde yesil ve sirdirilebilir binalarin
sertifikasyonu icin kullanilan bir yesil bina sistemi olan LEED Sertifikasi, maliyet yonetiminden varlik dederine kadar
otellere bly(k avantajlar saglarken; sundugu yiksek i¢ mekan kalitesiyle hem misafir memnuniyetini artiriyor hem de
kurumsal tiketicilerin dncelikli tercih sebebi haline geliyor

urizm sektdrinde LEED sertifikasyonu,

cevresel  sorumlulugun  Btesine

gecerek  stratejik  bir  isletme

felsefesine donuUsty. Bu sertifika ile
konaklama tesisleri, enerji ve su tiketiminde
saglanan  %25-30 oranindaki  tasarrufla
operasyonel maliyetlerini dusUrurken, karbon
ayak izini minimize ederek gelecek nesillere
yasanabilir bir diinya birakma sorumlulugunu
yerine getiriyorlar. Uluslararasi dizeyde “altin
standart” kabul edilen bu sertifika, kiresel
olcekte artan cevre bilincine sahip misafir
segmenti ve ESG kriterlerine 6nem veren
kurumsal is ortaklar icin gucld bir glven
mohri niteligini tasiyor. Yalnizca binanin dig
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yapisini dedil, ic mekan kalitesini de optimize
eden LEED kriterleri; dodal 1sik kullanimi ve
yUksek hava kalitesiyle hem misafir konforunu
hem de calisan verimliligini  artiryor.
Yatinm asamasindan itibaren tasarm ve
malzeme secimiyle sUrece dahil olan tesisler,
sUrdirilebilirligi  Loks  deneyimin  ayrilmaz
bir parcasi haline getirerek, kiresel pazarda
rekabet gicU yuksek, prestijli ve seffaf bir
marka kimligi olusturuyorlar. Bu bitinsel
yaklagim, luks konaklama deneyiminin bedelini
dezedene Gdetmeden, uzun vadeli varlik degeri
ve operasyonel dayaniklilik sagliyor. LEED sireci
genellikle yatinm ve planlama asamasinda
baslayarak, binanin enerji verimliligi yiksek
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HVAC sistemleri, inverter kontrolld mekanik
donanimlar ve akilli otomasyon altyapilariyla
tasarlanmasini kapsiyor. insaat asamasinda
sUrdirGlebilir ve geri donistirilebilir malzeme
tercihiyle baslayan veya sonradan entegre
edilen donisim; gin 1sidindan maksimum

dizeyde faydalanmayl sadlayan mimari
dokunuslar, LED aydinlatma sistemleri ve su
tasarrufu saglayan disUk debili armatirlerin
entegrasyonuyla devam  ediyor.  Sertifika
asamasinda bagimsiz denetgiler tarafindan
gerceklestirilen teknik testler, tOm sistemlerin
tasarlanan verimlilikte calistigini dogrulayarak
operasyonun optimize edilmesini  sagliyor.
Oteller bu sirecte sadece teknik iyilestirmelerle
yetinmeyip; atik yonetimi, karbon ayak izini
azaltan bisiklet park alanlar ve dijital enerji
izleme sistemleri gibi operasyonel ¢ozimleri de
devreye alabiliyorlar. Yalin sertifika seviyesinden
baslayarak Silver, Gold ve nihayetinde Platinum
hedefiyle siUrdirilen bu yolculuk, tek seferlik
bir proje dedil; su yonetiminden i¢ mekan hava
kalitesine kadar her detayin anlik olarak takip
edildigi ve sirekli gelistirildigi bUtinsel bir
isletme felsefesi olarak tanimlaniyor. Bu sayede
sUrdurGlebilirlik, tesisin temel yapi taslarindan
biri haline gelerek operasyonel muikemmelligi
sagliyor.

ingaat agamasinda LEED kriterlerine

uyum, atiklarin en az %75’inin deri
donistirilmesini zorunlu kilarak santiye
maliyetlerini ve cevresel yiki minimize eder
LEED sertifikasyonu, otel isletmeciliginde
maliyet yonetiminden varlik dederine kadar
cok genis bir yelpazede finansal ve operasyonel
avantajlar sunuyor. En somut kazanim; inverter
kontrolll sodutma gruplari, akilli otomasyon
ve enerji tasarruflu aydinlatma sistemleri
sayesinde enerji tUketiminde %?20-40, su
kullaniminda ise %30-50'ye varan radikal
tasarruflarin elde edilmesidir. Bu verimlilik,
isletme  diderlerini  dodrudan  disirerek
tesisin karliigini arttirirken ve yiksek verimli
mekanik  sistemlerin  kullanimiyla  bakim
maliyetlerini geleneksel binalara kiyasla %20
oraninda azaltiyor. Stratejik bir yatinm araci
olarak LEED, mUlkin gayrimenkul dederini
yUkseltirken yatinmin geri dénds (ROI) siresini
hizlandirmakta ve tesisi Ust segmentte

konumlandirarak pazar dayaniklligini  da
gUclendirmektedir. ~ Yenilenebilir  kaynaklara
yonelim ve dijital izleme altyapisiyla
desteklenen bu sireg, kaynak kullanimini
olcUlebilir kiip operasyonel strdirilebilirligi
glvence altina aliyor. Ayrica, saglikli i¢ ortam
kalitesinin calisan verimliligi Uzerindeki dolayli
ekonomik katkisi ve bilingli misafir segmenti
nezdinde artan marka prestiji, LEED’i sadece
cevresel bir tercih olmaktan ¢ikarip, uzun vadeli
varlik dederini koruyan ve yatirimci nezdinde
gUvenilirligi pekistiren giicli bir finansal strateji
haline getiriyor.

Cornell University Hospitality Research
raporuna gore, sirdurilebilirlik sertifikasina
sahip oteller, kurumsal seyahat
segmentinde %15 daha fazla tercih
edilmekte ve bu durum ADR rakamlarina
pozitif yansimaktadir. ig mekan hava

kalitesi standartlari (ASHRAE 62.1), taze
hava sirkiilasyonu sayesinde solunum

volu sikayetlerini azaltirken, misafirlerin
konaklama memnuniyet puanlarini (NPS)
ortalama %12 oraninda yukari tasimaktadir
LEED sertifikasyonu, o©zellikle Ust segment
pazarda doluluk oranlari ve ADR U{zerinde
dodrudan bir carpan etkisi yaratiyor. Basta
kiresel markalar, uluslararasi acenteler ve
MICE sektdrl olmak Uzere, ESG kriterlerini
onceliklendiren kurumsal vyapilar igin  bu
sertifika bir “birinci tercih” sebebidir. Bu stratejik
konumlanma, yodun rekabet dénemlerinde
doluluk oranlarini stabilize ederken, giclenen
“premium” marka algisi sayesinde tesise
ADR tarafinda belirgin bir fiyatlama gUcU
kazandirnyor. GUnomuzde yikselen “bilingli
seyahat”  trendiyle  birlikte  misafirlerin,
yUksek konfor ile onaylanmis sOrdurGlebilirlik
standartlarini bir arada sunan tesisler icin
ek bedel Odemeye daha vatkin oldugu
gozlemleniyor. LEED; sadece operasyonel
verimlilik dedil, ayni zamanda talep kalitesini ve
karliigr artiran stratejik bir ticari avantaj olarak
konumlaniyor. LEED sertifikasyonu, misafir
goziinde surdurilebilirligi bir “etiket” olmaktan
cikarip, dodrudan hissedilen bir “yasam
kalitesi” ve “iyilik hali” (well-being) deneyimine
dénusturuyor. Misafir geri bildirimlerinde en ¢cok
dne ¢ikan unsurlar; CO2 sensorleri ve gelismis
filtreleme sistemleri sayesinde saglanan yiksek
ic mekan hava kalitesi ile dodal gin 1si§indan
maksimum dizeyde vararlanilan ferah mimari
dokunuslar olarak aciklaniyor. Ozellikle sehir
hayatinin  stresinden  uzaklagmak isteyen
konuklar, odalardaki tazelik hissini, alerjenlerden
arindirnlmig temiz atmosferi ve ideal termal
konforun sagladidi uyku kalitesini “dinlendirici
ve yenileyici bir deneyim” olarak tanimliyorlar.
Teknolojik iklimlendirme sistemlerinin sundugu

sessiz caligma ortami ve yiksek akustik yalitim
standartlari, misafir memnuniyetini artiran gizli
konfor bilesenleri olarak 6ne cikarken; plastik
kullaniminin azaltilmasi ve etkin geri d6ndsim
gibi gorinlr cevreci uygulamalar, misafirlerin
kendi etik dederleriyle tesisin  vizyonu
arasinda gUcld bir bad kurmasini sagliyor.
Liks konaklama deneyimini dodaya saydili bir
isletme felsefesiyle birlestiren bu yaklagim,
misafirler nezdinde sadece bir “konaklama”
dedil, bilimsel standartlarla onaylanmig bir
“iyi hissetme” deneyimi olarak karsilik bularak
marka sadakatini en Ust seviyeye tasiyor.

2026 itibariyla devreye giren LEED v5,

“Net Sifir” karbon hedefiyle binalarin
operasyonel karbon emisyonlarini %50
oraninda azaltacak teknolojik altyapiyi sart
kosmaktadir

Turizm sektorU igin LEED v5 sUreci, mevcut
basarilar koruma evresinden “aktif
karbonsuzlasma” ve “pozitif katki” evresine gegisi
temsil etmektedir. 2026 yili ve sonrasini kapsayan
uzun vadeli stratejik planlar, renovasyonu artik
sadece estetik bir yenileme dedil, “performans
odakli bir dénusum” firsati olarak ele aliyor. Bu
vizyon dodrultusunda, 2035 yilina kadar “Net
Sifir” operasyon hedefine ulasmak adina fosil
vakit bagimulgini  azaltacak elektrifikasyon
yatinmlari, yenilenebilir enerji entegrasyonu
ve dijital enerji izleme sistemlerinin devreye
alinmasi  dnceliklendirilmektedir. Onimizdeki
on villk sorecte, tadilat malzemelerinden
operasyonel ekipmanlara kadar her tercihin
“gémili karbon” dederine gore belirleneced;,
atik yonetiminde dongisellidin standart hale
delecedi ve binanin iklim degisikliine karsi
direncini artiracak yatinmlarin hiz kazanacagi
bir model hedeflenmektedir. 2026 yili 6zelinde
ise 150 50001 Enerji ve I1SO 46001 Su Verimliligi
gibi akredite sistemlerle veriye dayali analizlerin
giclendirilmesi, karbon ayak izinin seffaf
sekilde belgelenmesi ve mevcut sertifika
seviyelerinin Platinum kategorisine taginmasi
planlanmaktadir. Bu stratejik yol haritasi, otelleri
sadece liks birer destinasyon olmaktan ¢ikarip,
kaynak kullanimini her gecen yil %5-7 oraninda
azaltan, cevreye pozitif deder katan ve misafir
beklentilerine tam uyumlu, “delecede hazir”
oteller konumlandirmayi amacliyor.
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Amit Sharma / Kempinski Hotel
The Dome Belek / Genel Miidir

Kempinski Hotel The Dome Belek, gegmisin
ihtisaminin modern L0ksUn rafine zarafetiyle
bulustugdu, Selcuklu mimarisinden itham alan
bir basyapittir. Akdeniz'in bozulmamig kiyi
seridinde yer alan tesisimiz, Belek'in kalbinde
Ust dizey misafirperverligin simdesi olarak
hizmet vermektedir. Ozenle tasarlanmig 229
oda, siit ve villa secenegimizin yani sira;
son teknoloji spa ve saglikli yasam merkezi,
cesitli spor olanaklari (tenis, padel, basketbol,
plaj voleybolu, futbol) ve biri prestijli PGA
sertifikali olmak Uzere iki adet sampiyona
golf sahasi gibi dinya standartlarinda
imkanlar sunuyoruz. 2005 yilindan bu yana,
otantik Turk misafirperverligini kisiye 6zel
deneyimlerle harmanliyoruz. Mikemmellige
olan bagliigimiz; LEED Gold, Surdirdlebilir
Turizm (GSTC), ISO 14001, ISO 22000, 1SO
45001, I1SO 50001, ISO 9001, ISO 10002,
HACCP, ISIS Gida GUvenligi Belgesi, Mavi
Bayrak ve Sifir Atik gibi kapsamli sertifika
portfoyimuzle tescillenmistir. Bu sayede
operasyonlarimizin ~ liks oldudu  kadar
sorumlu bir sekilde yritilmesini sagliyoruz.
LEED sertifikasina giden yolculugumuz Gc
ana temel 0Uzerine kurulmustur: cevresel
sorumluluk, operasyonel hassasiyet ve uzun
vadeli varlik degeri. Gergek Luksin bedelinin
gezedenimize  Gdetilmemesi  derektigine
inaniyoruz. SUrdorilebilir bina uygulamalarini
benimseyerek, kaynak kullanimimizi énemli
6lcide azaltirken hem misafirlerimiz hem
de ekip Uyelerimiz igin daha saglikli ve

LEED sertifikasina giden yolculugumuz, cevresel
sorumluluk, operasyonel hassasiyet ve uzun
vadeli varlik dederi temelleri Ozerine kurulmustur;
dgercek Luksun bedelinin dezegenimize
odetilmemesi derektigine inaniyoruz

uyumlu bir i¢ mekan ortami olusturuyoruz.
Dahasi, gezginlerin ve vyatirmcilarin  etik
dederlere 6ncelik verdigi bu dénemde LEED,
kiresel dlcekte kabul gdérmis bir seffaflik
ve given mihr0 sadlamaktadir. LEED
Gold sertifikasina sahip olmanin gururunu
yaslyoruz; ancak yolculugumuz burada sona
ermiyor. Nihai hedefimiz olan LEED Platinum
seviyesine ulagmak igin, gelismis HVAC
(1sitma, havalandirma ve iklimlendirme)
optimizasyonlarindan akilli su  y6netim
sistemlerine kadar bir dizi stratejik degisikligi
aktif olarak hayata geciriyoruz. Bu bizim icin
“tek seferlik” bir proje degil; operasyonel
felsefemizin strekli bir gelisimi ve evrimidir.

LEED Gold sertifikasini gelecege yonelik
stratejik bir yatirim olarak goriiyoruz.
Bizim icin yatirmin geri dénisi (ROI)
oldukca nettir: Maliyet tasarrufu, pazarda
Ust segment konumlandirma ve varlik
degderinde saglanan dnemli artisin giicli
birlesimidir

LEED Gold sertifikasini delecede yoOnelik
stratejik  bir yatinm olarak goriyoruz.
Operasyonel agidan, uygulamaya
koydugumuz verimlilik &nlemleri; genel
giderlerde ve bakim maliyetlerinde her
yil dizenli bir azalma sadlamaktadir.
Milkiyet perspektifinden bakildiginda ise,
sUrdirUlebilir varliklar dodasi deredi daha
direnclidir ve daha yiksek uzun vadeli dedere
sahiptir. Bizim icin yatinmin geri déniss (ROI)
oldukga nettir: Maliyet tasarrufu, pazarda Ust
segment konumlandirma ve varlik degerinde
saglanan o6nemli artisin gUcld  birlesimi.
Surdirilebilirlik sertifikalarr; ozellikle

kurumsal hesaplar, MICE (toplanti, incentive,
kongre ve sergi) sektord, uluslararasi seyahat
acenteleri ve cevre bilinci yiksek misafirler

arasindaki  rezervasyon  Kkararlarini  her
gecen gin daha fazla etkilemektedir. LEED
Gold sertifikasi, pazardaki konumumuzu
giclendirmektedir. Sertifikasyon, tek basina
performansin yegane itici gicli olmasa da
marka givenini pekistirmekte ve tesisimizi
rekabetci bir pazarda farkli kilmaktadir. Pek
cok durumda misafirler hem konforu hem
de givenilir sUrdUrilebilirlik standartlarin
bir arada sunan oteller icin ek bir bedel
6demeye gonGLLGdUr. Misafir geri bildirimleri
son derece tesvik edici. Birgok misafirimiz,
otel ortamindaki denel surdirilebilirlik
hissine dair olumlu yorumlarda bulunuyor.
Bu faktorler; konaklamalari siresince uyku
kalitesini, verimlilidi ve genel memnuniyeti
dodrudan  artinyor.  Ayrica;  atiklarin
azaltilmasi, tek kullanimlik  plastiklerin
kullaniminin disurGlmesi, sorumlu tedarik
sUregleri ve enerji bilincine sahip operasyonlar
gibi gorinUr sirdirilebilirlik uygulamalarina
yonelik  takdirin  artudini  gorlyoruz.
Misafirler artik seyahat tercihlerinin kendi
kisisel ~ dederleriyle  drtGsmesini istiyor.
LEED v5’in karbon emisyonlarini azaltma
(dekarbonizasyon) odakli yaklasimi, uzun
vadeli sermaye planlamamizla son derece
ortisiiyor.  Onimiizdeki on yil  boyunca
yenileme stratejilerimiz; karbon azaltimi,
elektrifikasyon, enerji verimliligi, yenilenebilir
enerji entedrasyonu ve iklim degisikligine
kars! direnclilik konularina giderek daha fazla
oncelik verecek. Gelecekteki turizm ve otelcilik
yatirmlari, sadece misafir deneyimini degil,
ayni zamanda binanin tim yasam déngisi
boyunca sergiledigi ¢evresel performansi da
dikkate almak zorundadir. 2026 ve sonrasi
icin belirledigimiz spesifik hedeflerimiz; LEED
Platinum Hazirlidi: Hedefimizin bir parcasi
olarak LEED Platinum sertifikasi icin hazirlik
sUrecini yirGtmek. Enerji yodunlugu ve su
tUketiminde iddiali nemli azaltim hedeflere
ulasmak. Yenilenebilir ve dusuk karbonlu
enerji  kaynaklarina olan badimuligimizi
artirmak. Atik geri kazanimini genisletmek
ve dongusel satin alma programlarini
benimsemek. Olcilebilir  karbon  verileri
sadlamak amaciyla ESG (Cevresel, Sosyal
ve Yonetisim) takibimizi gUclendirmek.
Amacimiz; otelimizi sadece liks bir
destinasyon olarak dedil, ayni zamanda gicly
bir misafirperverlik performansi sergilerken
dedisen sUrdirGlebilirlik  beklentilerini  de
karsilayan, delecede hazir bir deder olarak
konumlandirmaktir.
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Monoblok Isi Pompasi.

Bu Buderus Logatherm WLW156

Gelecegin isitma
sistemleri.
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Tek bir dis Unite ile yuksek verimli,

kompakt cozum.

Buderus Logatherm WLW 156 MB AR havadan suya monoblok isi pompasi, dar alanlarda
ekonomik ve yuksek verimli isitma, sogutma ve sicak su ihtiyaci icin Uretilmis kompakt

bir cézumdur. 8-30 kW arasinda degisen guc araliklari sayesinde hem yeni binalar

hem de renovasyon projeleri, hatta kicuk apartman kompleksleriicin uygundur.

Sadece bir dis Unite ile kurulum icin ¢cok az alana ihtiyac duyan bu monoblok sistem,

tam elektrikli olarak veya bir kombi ile hibrit sekilde kurulabilir.

Bu Buderus.
Isitma sistemlerinde 3 asirhk
bu uzmanliktan siz de yararlanin.
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Behiye Kara / Regnum Hotels /
Director of Quality

Regnum Hotels olarak, Antalya Belek'te
konumlanan Regnum The Crown ve
Regnum Carya ile ayni destinasyonda
birbirini  tamamlayan iki ayrn liks resort
deneyimi sunuyoruz. Her iki tesis birlikte
dederlendirildiginde, toplam 1.181.000 m?
alanda, 915 oda, 21 farkli oda katedorisi ve
yaklasik 2.630 vyatak kapasitesi ile hizmet
veriyoruz. Tesislerimiz; wellness ve yasam
tarzi  deneyimlerinden spor ve eglenceye
kadar uzanan ¢ok yonl0 bir yapiya sahiptir.
Toplam 27 restoran ve yeme-icme Unitesi,
10 fine dining/a la carte restoran, 31 bar, 63
havuz, wellness ve fitness alani, cocuk ve
genglik kulipleri, aquapark alanlari, toplant
ve etkinlik alanlari, golf sahalari, futbol
sahalari, tenis, padel ve diger spor birimleriyle
misafirlerimize  kapsamli  bir  tatil ve
konaklama deneyimi sunuyoruz. Sertifikasyon
tarafinda ise, tesisimiz Amerikan Yesil Binalar
Konseyi (USGBC) tarafindan verilen LEED Gold
sertifikasina sahiptir. Bunun yaninda Regnum
Hotels’in strdurulebilirlik yaklagimi; 1SO 50001
Enerji Yonetim Sistemi, 1SO 14064 Karbon
Ayak izi dogrulamasi ve 1SO 14046 Su Ayak
izi dogrulamasi gibi uluslararasi standartlarla
desteklenmektedir. Ayrica surdUrdlebilir turizm
yaklasimimiz, Travelife kriterleri ve GSTC
ilkeleriyle uyumlu sekilde gelistirilmektedir.
Her wvil  vayimladiGimiz ~ SurdirGlebilirlik
Raporumuzda da LEED, yesil bina yaklagimi ve
surdirlebilir mimari anlayisimizin stratejik
nceliklerimiz arasinda agik bigcimde yer aldigi
gorilmektedir. Renovasyon ve yeniden insa
sUreclerimizde de bu prensipleri sirdirmeye
devam ediyoruz. Bizi LEED’e yonelten temel
unsur, liks konaklama deneyimini cevresel
sorumlulukla birlikte ele alma vizyonumuz
oldu. Enerji, su ve malzeme kullanimini daha
verimli yonetmek; karbon etkisini azaltmak,
ic mekan kalitesini yUkseltmek ve uluslararasi
kabul géren bir yesil bina standardiyla bunu
somutlastirmak istedik. Bunun yaninda bilingli
misafirlerin artan beklentileri, tur operatorleri
ve is ortaklarinin surdirGlebilir tesislere daha
fazla 6Gnem vermesi de bu karar giglendirdi.
LEED bizim icin sadece bir sertifika degil; uzun
vadeli marka dederi, operasyonel dayaniklilik
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LEED Gold, bizim icin sadece bir sertifika
dedil; uzun vadeli marka dederi, operasyonel
dayaniklilik ve kiresel rekabet giici saglayan

stratejik bir cercevedir

ve kiresel rekabet gicU sadlayan stratejik
bir cercevedir. Tesisimiz halihazirda USGBC
tarafindan verilen LEED Gold sertifikasina
sahiptir. Bu seviyeye ulasmak icin tasarim ve
isletme yaklagimimizi bitincil bigcimde ele
aldik. Enerji ve su verimliligi, atik yonetimi,
uygun malzeme seg¢imi, geri donustirUlebilir
icerik kullamimi, ic mekan hava kalitesi, gin
isi§indan  etkin  yararlanma, sicaklik-nem
konforunun ivilestirilmesi ve cevresel etkilerin
azaltilmasi dncelikli alanlarimiz oldu. Bugin bu
yaplyl, 150 50001 enerji yonetimi, dijital izleme
sistemleri, yenilenebilir enerji yatinmlar ve
surdirilebilir operasyon uygulamalariyla daha
da gi¢lendiriyoruz.

Misafir geri bildirimlerinde en ¢ok 6ne

cikan konu, cevreye duyarli bir tesiste
konaklarken Liks ve konfordan 6din
verilmemesidir. ic mekan hava kalitesi,

giin 15191, dodal cevreyle biitiinlesen

mimari yaklasim, sicaklik-konfor dengesi

ve dodaya saydgili isletme anlayisi olumlu
algiy giiclendiriyor. Ayrica odalarda ve
dijital kanallarda paylastigimiz enerji-

su tasarrufu, havlu-nevresim dedisim
tercihleri ve sorumlu tiketim uygulamalari,
misafirlerin sirdirilebilirlige aktif
katilimini destekliyor

LEED’in en 6nemli katkisi, kaynak verimliligini
sistematik hale getirmesidir. Bu da enerji ve
su tiketiminde dusus, isletme giderlerinde
iyilesme ve karbon yodunlugunda azalma
anlamina geli. Regnum’da bu vaklasim,
glnes enerjisi  yatirmlari,  trijenerasyon
altyapisi ve enerji yonetim sistemleriyle
desteklenmektedir. Enerji ihtiyacimizin
yaklasik %80'i yenilenebilir kaynaklardan
karsilanmaktadir;  ayrica  dijital  izleme
altyapisiyla enerji, su, atik ve karbon verilerini
daha anlik ve etkin yénetmeyi hedefliyoruz. Bu
yaklasim vyalnizca maliyet avantaji yaratmaz;
ayni zamanda varlidin uzun vadeli dederini,
yatinmci ve is ortad nezdindeki givenilirligini
ve pazar dayanikiligini da artinr. LEED

sertifikasinin doluluk ve ADR Uzerindeki etkisini
tek basina, dider tim ticari degiskenlerden

bagimsiz sekilde &lgmek her zaman kolay
degil. Bu nedenle dogrudan ve izole bir etkiden
s0z etmek metodolojik olarak dikkat gerektirir.
Ancak LEED’in  premium marka algisini
giclendirdigini,  uluslararasi  gorinGrligo
artirdigini, sUrdurUlebilirlik hassasiyeti
yUksek misafirler ve B2B is ortaklari nezdinde
tercih edilirligi  destekledigini net bicimde
sOyleyebiliriz. Bugin surdUrilebilirlik, satin
alma ve konaklama tercihlerinde giderek daha
belirleyici bir kriter haline geliyor. Bu nedenle
LEED, fiyatlama gicini ve talep kalitesini
destekleyen onemli bir rekabet avantajidir.
Misafir geri bildirimlerinde en cok 6ne ¢ikan
konu, cevreye duyarli bir tesiste konaklarken
liks ve konfordan 6diin verilmemesidir. ic
mekan hava kalitesi, gin 15191, dogal cevreyle
bitinlesen mimari yaklagim, sicaklik-konfor
dendesi ve dodaya sayqili isletme anlayisi
olumlu alglyi giglendiriyor. Ayrica odalarda
ve dijital kanallarda paylasti§imiz enerji-su
tasarrufu, havlu-nevresim degisim tercihleri
ve sorumlu tiketim uygulamalari, misafirlerin
sUrdirilebilirlige aktif katilimini destekliyor. Bu
geri bildirimleri CRM, omnichannel kanallar, QR
kodlar, NPS ve memnuniyet anketleri Gzerinden
duzenli olarak izliyor ve gelistiriyoruz. Regnum
Hotels olarak mevcut yol haritamiz, LEED v5'in
karbonsuzlasma vyaklasimiyla blyik 6élgude
OrtusUyor. 2026 hedeflerimiz arasinda dijital
enerji izleme ve yonetim sisteminin devreye
alinmasi, enerji-su-karbon verilerinin  daha
hassas yonetilmesi, otomasyon ve verimlilik
projelerinin  yayginlastirilmasi,  yenilenebilir
enerji kullaniminin giclendirilmesi ve disik
etkili teknolojilere yatinm bulunuyor. Orta
ve uzun vadede ise enerji verimliliginde
ivilesme, fosil yakit bagimuliginin azaltilmasi
ve net sifir yol haritamizin ilerletilmesi ana
eksenimizi olusturuyor. Biz renovasyonu artik
sadece fiziksel yenileme olarak degil; karbonu,
suyu, malzemeyi ve misafir sagligini birlikte
disinen bir donusum firsati olarak goriyoruz.
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Derya Aluclu / X0 Cape Arnna Otel /
Kalite ve Sirdirilebilirlik Midiri

Mugla'nin  Fethiye bdlgesinde, denize sifir
konumda ver alan XO Cape Arnna olarak,
yaklagik 100.000 m? alan Uzerine kurulu, 5
yildizli ve “X0 Ultra Her Sey Dahil” konseptiyle
hizmet veren lUks bir yasam ve deneyim
destinasyonuyuz. Tesisimiz, farkli beklentilere
hitap eden The Resort (aile konsepti) ve The
Club (+18 vyetiskin konsepti) olmak Uzere iki
ana bolimden olusmakta olup, toplamda
527 oda kapasitesine sahiptir. Misafirlerimize
farkli mutfak konseptleri sunan ¢ok sayida
restoran ve bar, kapsamli bir SPA ve wellness
alani, plaj ve havuz deneyimleri ile sadece
konaklama dedil, yUksek standartlarda,
kisisellestirilmis bir lUks deneyim sunmayi
hedefliyoruz.  Gastronomi, wellness ve
deneyim tasarimi, otelimizin ana odak
noktalarini olugturmaktadir. SUrdirilebilirlik
yaklasimimiz ~ dogrultusunda, uluslararasi
cevre dostu yapi sertifikalarindan biri olan
LEED Gold sertifikasina sahibiz. Bununla
birlikte halihazirda 1SO 22000, 1SO 50001
ve 3. Asama SUrdurGlebilir Turizm Sertifikasi
ile operasyonlarimizi sirdUriyoruz. 2026
yili itibaniyla ise kalite ve sUrdUrilebilirlik
yonetim vyapimizi daha da giglendirmek
amaciyla 1SO 9001, ISO 14001, I1SO 10002,
ISO 45001 ve ISO 46001 sertifikasyon
sUreclerimizi  tamamlamay!  hedefliyoruz.
X0 Cape Arnna olarak, LEED sertifikasyon
sUrecine girme kararimizi, st yonetim
ve yonetim kurulumuzun surdirilebilirlik
vizyonu dogrultusunda aldik. Ozellikle yatinm
asamasinda, projenin yalnizca liks bir turizm
yatinmi olmasinin 6tesine gecerek, gevresel
etkileri minimize eden ve uzun vadede
sUrdurilebilir deder yaratan bir yapi olmasini
hedefledik. Bu kapsamda LEED sUrecini,
isletme doneminden &nce, insaat ve proje
gelistirme asamasinda baslattik. Bilindigi
Uzere LEED sertifikasyonu hem mevcut
binalar hem de yeni ingaat projeleri icin farkli
katedorilerde dederlendirilmektedir. XO Cape
Arnna’da bu sireci; tasarim, malzeme secimi,
enerji verimliligi ve kaynak kullanimi dibi
kritik kararlari daha en bagtan strdirilebilirlik
kriterlerine gore sekillendirerek yonettik.
Bu vaklasim sayesinde LEED’i sonradan
entegre edilen bir uyqulama olarak dedgil,
tesisimizin temel vyapi taslarindan  biri
haline getirdik. LEED sUrecimizi, proje ve
ingaat asamasinda tamamlayarak LEED
Gold seviyesinde sertifikalandinildik.  Bu

, sUrdUrGlebilirlidi  daha tasarim
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LEED Gold sertifikasina sahip otelimizde, projemizin
yalnizca liks bir turizm yatinmi olmasinin 6tesinde
cevresel etkileri minimize eden ve uzun vadede
surdirilebilir deder yaratan bir yapi olmasi
hedefiyle, sureci, isletme doneminden 6nce, insaat
ve proje dgelistirme asamasinda baslattik

asamasinda temel kriter olarak ele aldi§imizi
gostermektedir. Bu seviyeye ulasmak icin
enerji verimliligi, su yonetimi, malzeme
secimi ve i¢ mekan gevre kalitesi gibi alanlarda
kapsamli calismalar yGrGttok. Yoksek verimli
sistemler, su tasarrufu saglayan ekipmanlar,
cevre dostu malzemeler ve dodal s
maksimize eden mimari ¢8zimler temel
uygulamalarimiz oldu. isletme asamasinda
ise enerji ve su tiketimlerini izleyerek,
bakim ve iyilestirme sureglerini sistematik
sekilde yoéneterek bu yaklasimi srdUriyoruz.
Bu sayede LEED kriterlerini yalnizca proje

sureciyle simirli birakmayip, operasyonel
sirdirilebilirligimizin de temelini
olusturuyoruz.

LEED v5 ile birlikte 6n plana gikan
“karbonsuzlagma” yaklasiminin, turizm
sektorinde hem yeni yatirnmlar hem de
mevcut tesisler icin 6nemli bir dénisim
sirecini beraberinde detirecegini
diisiniyoruz. X0 Cape Arnna olarak, bu
donisiimi yalnizca bir gereklilik dedil,
uzun vadeli sirdirilebilirlik stratejimizin
dodal bir parcasi olarak degerlendiriyoruz
LEED sertifikasyonu, enerji ve su verimliligi
basta olmak Uzere, isletme maliyetlerinin
optimize edilmesine dogrudan katki saglayan
bir sistemdir. Proje asamasinda tercih
ettigimiz yiksek verimli mekanik sistemler,
enerji tasarrufu saglayan ekipmanlar ve su
verimlili§i odakli uydqulamalar sayesinde,
kaynak tOketimimizi daha kontrolll ve
6lcUlebilir sekilde yonetebiliyoruz. Bu durum
yalnizca operasyonel maliyetlerde tasarruf
saglamakla kalmayip, ayni zamanda tesisin
uzun vadeli isletme sirdirilebilirligini de
gUclendirmektedir. Enerji ve su tiketimlerinin
dizenli olarak izlenmesi ve iyilestirme
calismalarinin sistematik sekilde yGOrGtilmesi,
verimlilik artigini sUrekli hale getirmektedir.
Bununla birlikte LEED sertifikasi, tesisin marka
dederine ve yatinm geri dénisine de olumlu
katki saglamaktadir. Cevreye duyarli ve
surdurGlebilir bir yapr olarak konumlanmak,
Ozellikle bilingli misafir segmentinde tercih
edilirligi  artinrken, uzun vadede varlik
dederinin  korunmasina ve giglenmesine
destek  olmaktadi. LEED  sertifikasinin
doluluk oranlari ve ADR Uzerindeki etkisini
dodrudan tek bir parametreye baglamak her
zaman mimkin olmasa da sirdirilebilirlik
kriterlerinin 0Ozellikle Ust segment misafir
tercihleri Uzerindeki etkisinin giderek daha
belirleyici  hale deldigini g6zlemliyoruz.
LEED Gold sertifikamizi yakin ddnemde
almig  olmamiz  sebebiyle bu etkinin
finansal  performansimiza ~ yansimasini

heniz Olcimleme asamasindayiz.  Ancak
sUrdurilebilirlik  odakli - konumlanmamizin,
cevresel duyarliigi yUksek pazarlarda ve
premium segmentte tercih edilirliimizi
artirdigi yéninde dicli bir talep egilimi
gorlyoruz. Ayni zamanda tur operatérleri
ve kurumsal is birliklerinde surdurilebilirlik
kriterlerinin artan énemi, tesisimizin rekabet
giclnU  desteklemektedir. Bu dogrultuda
LEED’in 6nimUzdeki dénemde doluluk ve ADR
performansimiza pozitif katki saglayacagini
ongoriyoruz. LEED kriterlerinin ozellikle ig
mekan hava kalitesi, dodal 1sik kullanimi
ve genel konfor seviyesi Uzerindeki etkisini
misafir geri bildirimlerinde net sekilde
gozlemliyoruz. Misafirlerimizden aldigimiz
geri bildirimlerde, odalarda ve ortak alanlarda
ferah bir atmosfer, temiz hava hissi ve
gin 1sidinin - etkin - kullanimi - sayesinde
daha konforlu bir konaklama deneyimi
yasadiklarina dair yorumlar éne ¢ikmaktadir.
Bu unsurlar, dogrudan teknik detaylar olarak
ifade edilmese de misafir deneyimine
“rahatlik”, “huzur” ve “iyi hissetme” seklinde
yansimaktadir. ~ Ayrica  gevreye  duyarli
bir tesiste konaklamak, sUrdUrilebilirlik
hassasiyeti yuksek misafirlerimiz igin dnemli
bir memnuniyet unsuru olusturmaktadir. LEED
v5 ile birlikte 6n plana ¢ikan “karbonsuzlasma”
yaklagiminin, turizm sektérinde hem vyeni
yatinimlar hem de mevcut tesisler i¢in dnemli
bir déniisim sirecini beraberinde getirecedini
distniyoruz. XO Cape Arnna olarak, bu
dénlsim{ vyalnizca bir gereklilik degil, uzun
vadeli sUrdirilebilirlik stratejimizin dodal bir
parcas! olarak dederlendiriyoruz. Tesisimizin
yeni olmasi sebebiyle kisa vadede kapsamli
bir renovasyon planimiz  bulunmamakla
birlikte, mevcut sistemlerimizi LEED v5
kriterleri dogrultusunda sUrekli iyilestirme
yaklasimiyla ele aliyoruz. Bu kapsamda enerji
verimliliginin artirilmasi, yenilenebilir enerji
kullaniminin - yayginlastirilmasi ve karbon
ayak izinin izlenmesi ve azaltilmasina yonelik
calismalar 6ncelikli odak alanlarimiz arasinda
ver almaktadir. 2026 il hedeflerimiz
dogrultusunda ise ozellikle ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi ve 1SO 46001 Su Verimliligi
Yonetim Sistemi kapsaminda yUrittigimiz
calismalarla, kaynak kullanimini daha verimli
hale getirmeyi ve dlgulebilir strdrilebilirlik
performans! olusturmayr hedefliyoruz. Ayni
zamanda 2026 yili itibariyla karbon ayak
izi Olcumleme ve azaltim hedeflerimizi
daha somut hale getirmeyi planliyoruz. Bu
dogrultuda, LEED v5'in detirecedi kriterlerin,
tesisimizin operasyonel ve teknik gelisim
sUrecine yon veren 6nemli bir referans noktasi
olacadini 6ngdriyoruz.
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Burhan Seker / Arise Hotel Golden Horn /
Genel Midir

Arise Hotel Golden Horn, istanbul'un tarihi ve
turistik agidan en degerli bdlgelerinden Halig
kiyisindakonumlanmaktadir.Modernmimarisi
ve surdirilebilirlik  odakli  yaklagimiyla
6ne cikan otelimiz, 160 normal, 5 suit, 3
bedensel engelli odasi olmak Uzere toplam
168 oda kapasitesine sahiptir. Binyemizde
Hali¢ manzarali restoran ve odalarimiz, kafe
alanlarimiz, toplanti salonlarimiz, fitness
merkezi ve misafirlerimize konforlu bir
konaklama deneyimi sunan c¢esitli sosyal
alanlar  bulunmaktadir. ~ SOrdUrulebilirlik
vizyonumuz dogrultusunda otelimiz LEED
SILVER sertifikasina sahiptir. Bunun yani sira
cevre dostu isletme anlayisimizi destekleyen
SUrdurilebilir Turizm Sertifikasina da sahibiz.

Cevresel  sUrdurGlebilirlik,  ginimizde
turizm  sektorindn en onemli gUndem
maddelerinden  biri  haline  gelmistir.

Arise Hotel Golden Horn olarak biz de bu
donUsumun bir parcasi olmayi hedefledik.
Enerji  ve dodal kaynaklarin  verimli
kullanimi, karbon ayak izinin azaltilmasi ve
gelecek nesillere daha yasanabilir bir cevre
birakma sorumluludu, LEED sertifikasina

Enerji ve dogal kaynaklarin verimli
kullanimi, karbon ayak izinin azaltilmasi ve
delecek nesillere daha yasanabilir bir cevre
birakma sorumlulugdu, LEED sertifikasina
yonelmemizdeki baslica etkenlerdir

yonelmemizdeki baslica etkenlerdir. Ayrica
uluslararasi misafir beklentilerinin bu yonde
gelismesi de 6nemli bir motivasyon kaynadgi
olmustur. Otelimiz, LEED sertifikasyon surecini
basariyla tamamlayarak Silver (GUmUs)
seviyesinde sertifikaya sahip olup, sahip
oldugu bu sUrdiurilebilirlik  performansini
sUrekli gelistirmeye odaklanmaktadir. Bu
sUrecte hedefledigimiz seviyeye ulasmak
adina birgok teknik ve operasyonel iyilestirme
gerceklestirdik.  Enerji  verimliligi  yUksek
sistemler, LED aydinlatmalar ve akilli bina
otomasyonlari devreye alindi. Su tasarrufu
saglayan ekipmanlar kullanilarak tiketim
optimize edildi. Ayrica atik ydnetimi, geri
donugim  uygulamalar  ve sUrdirdlebilir
malzeme tercihleri ile ¢evresel etkilerimizi
minimum seviyeye indirmeyi amacladik.

LEED sertifikasi sayesinde cevreye

duyarli misafir segmentinde tercih
edilirligimiz artmigtir. Bu durum doluluk
oranlarimiza olumlu yansirken, ayni
zamanda markamizin konumlandirilmasi
dogrultusunda ADR tarafinda da

rekabetci ve premium bir fiyatlandirma
yapabilmemize olanak saglamaktadir

LEED sertifikasl, operasyonel maliyetlerimizde
gbzle 4orilor bir iyilesme sagladi. Enerji ve
su tiketiminde saglanan tasarruflar, isletme
giderlerinin dismesine katki sundu. Bunun
yani sira surdurulebilirlik kriterlerine sahip bir
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tesis olmak, yatirim dederimizi artirirken ayni
zamanda markamiza da prestij kazandirdl.
Uzun vadede bakim maliyetlerinin azalmasi
da o6nemli bir finansal avantaj olarak &ne
¢ikmaktadir.  SUrdirUlebilirlik — sertifikalari,
oOzellikle kurumsal ve uluslararasi pazarlarda
énemli bir tercih sebebi haline gelmistir. LEED
sertifikasi sayesinde cevreye duyarli misafir
segmentinde tercih edilirliimiz artmistir. Bu
durum doluluk oranlarimiza olumlu yansirken,
aynizamanda markamizin konumlandirilmasi
dodrultusunda ADR tarafinda da rekabetci ve
premium bir fiyatlandirma yapabilmemize
olanak sadlamaktadir.  Misafirlerimizden
aldigimiz deri bildirimlerde en ¢ok &ne
ctkan unsurlar; i¢ mekan hava kalitesinin
yiksekligi, dodal giin 1sidindan etkin sekilde
yararlanilmasi ve dgenel konfor seviyesinin
beklentilerin  Uzerinde olmasidir.  Ayrica,
dis ortamdan alinan taze havanin en son
teknolojik klima santrallerimiz aracilidiyla
sartlandinlarak i mekanlara verilmesi, hava
kalitesine yonelik memnuniyeti 6nemli
6l¢ide artirmaktadir. Bunun yani sira, gevre
dostu uygulamalarimiz, plastik kullanimini
azaltmaya yonelik calismalarimiz ve etkin
geri donUsim sistemlerimiz de misafirlerimiz
tarafindan takdirle kargilanmaktadir. Tom
bu unsurlar, misafir memnuniyetini ve
sadakatini artiran 6nemli faktorler arasinda
yer almaktadir.

2026 yili 6zelinde sirdirilebilirlik
performansimizi dl¢ilebilir sekilde
iyilestirmeyi ve LEED seviyemizi bir Ust
kategoriye tasimayi hedefliyoruz

LEED v5 ile birlikte 6ne ¢ikan karbonsuzlasma
hedefleri, uzun vadeli stratejik planlarimizin
o6nemli bir parcasini  olusturuyor.  Arise

Hotel Golden Horn olarak 6n0Umuizdeki
dénemde venilenebilir enerji kullanimini
artirmayi, enerji  verimlilidini daha ileri

seviyeye tasimayi ve karbon emisyonlarimizi
azaltmaya yonelik yatirimlar hizlandirmayi
planliyoruz. 2026 vyili  ©zelinde ise
sUrdurGlebilirlik performansimizi 6l¢ulebilir
sekilde iyilestirmeyi ve LEED seviyemizi bir
Ust kategoriye tasimayi hedefliyoruz.
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Orkun Petekci / Elite World Hotels &
Resorts, Elite World Grand Sapanca / CEO

Elite World Grand Sapanca, dodayla i¢ ice,
dikey mimari vyerine, cevresindeki orman
boyunu decmeyen tabiata dodaya saydill,
yatay mimarisi ile genis &lcekli bir resort ve
kongre oteli olarak; Sapanca G&LU ve yemyesil
orman manzarasina hakim essiz lokasyonu ile
hem sehirden uzaklagmak isteyen misafirler
hem de kurumsal organizasyonlar icin gigly
bir destinasyon sunmaktadir. Toplam 499
oda kapasitesi ile farkli segmentlere hitap
eden konaklama alternatifleri sunan otelimiz;
modern tasarimi, ferah yasam alanlar ve
yiksek konfor anlayigiyla 6ne ¢ikmaktadir.
Gastronomi tarafinda farkli konseptlerde
restoran ve bar secenekleriile zengin biryeme-
icme deneyimi sunulurken, genis toplanti
salonlari ve balo alanlari ile biyuk &lgekli
etkinliklere ev sahipligi yapabilecek altyapiya
sahiptir. Wellness tarafinda ise yaklasik 8.500
m? biyUkligindeki spa & wellness alanimiz;
kapall yizme havuzlar, yaz & kig 6zel mineral
lagin havuz, agik biyolojik yizme havuzu,
fitness alanlari, Tirk hamami, terapi havuzlari,
sauna, buhar ve tuz odalari ile birlikte dzel
bakim odalan ile misafirlerimize bUtinsel
bir  yenilenme deneyimi  sunmaktadir.
SurdUrilebilirlik yaklasimimiz dogrultusunda
cevre dostu uygulamalari operasyonlarimizin
merkezine aliyor; bu kapsamda uluslararasi
gegerlilie sahip LEED (Leadership in Energy
and Environmental Design) sertifikasyon
surecimizi  aktif  olarak  yUritiyoruz.
SUrdirilebilir turizm artik bir tercih dedgil,
zorunluluk haline geldi. Elite World Hotels &
Resorts olarak cevresel etkilerimizi azaltmayi
ve gelecek nesillere daha yasanabilir bir
dinya birakmayi dncelikli sorumlulugumuz
olarak gorlyoruz. LEED sertifikasi; enerji
verimliligi, su tasarrufu, atik yonetimi ve
karbon ayak izinin azaltilmasi gibi alanlarda
uluslararasi  standartlarr  yakalamamiza
rehberlik ettigi icin bu sirece dahil olduk. Ayni
zamanda global pazarda rekabet gicimuizi
artiran  6nemli bir referans noktasidir.
Otelimiz LEED sertifikasyon sirecinde aktif
olarak ilerlemektedir. Hedefimiz, uluslararasi
standartlarda  yUksek bir sertifikasyon
seviyesine ulasmaktir. Bu dogrultuda; Enerji
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Surdirilebilir turizmin artik bir tercih degil
zorunluluk haline deldigi ginimizde, cevresel
etkilerimizi azaltma ve dgelecek nesillere daha
yasanabilir bir dinya birakma sorumlulugumuz,
LEED sertifikasi siirecine dahil olmamizi sagladi

verimliligi saglayan sistemlerin optimize
edilmesi, Su tUketimini azaltan teknolojilerin
uygulanmasi, Atik ayristirma ve geri déndsim
sureclerinin  giclendirilmesi, SUrdurilebilir
malzeme ve operasyon politikalarinin
gelistirilmesi gibi bircok alanda iyilestirme ve
dénusim calismalari gergeklestirdik ve sireci
surekli gelistiriyoruz.

Misafirlerimizden, ic mekan hava
kalitesinin yiiksek olmasi, dogal isigin
etkin kullanimi, dogayla uyumlu mimari

ve atmosfer, cevre dostu uygulamalar
konularinda olumlu geri dénusler aliyoruz.
Ozellikle sehir hayatindan uzaklagsmak
isteyen misafirler icin sundugumuz “iyi
hissetme” deneyimi, sirdirilebilirlik
yaklagimimizla birlestiginde cok daha
gucli bir etki yaratiyor

LEED sertifikasyon sireci ilk etapta yatinm
gerektirse de orta ve uzun vadede ciddi
maliyet avantajlari saglamaktadir. Ozellikle;
Enerji tUketiminde azalma, Su kullaniminda
verimlilik, Operasyonel giderlerde dusis gibi
kalemlerde somut tasarruf elde edilmektedir.
Ayrica, sUrdUrGlebilirlik sertifikalarina sahip
tesislerin  dayrimenkul dederi ve marka
algisi da belirgin sekilde artmaktadir. LEED
sertifikasl, 6zellikle kurumsal ve uluslararasi
segmentte onemli bir tercih kriteri haline
gelmistir.  Cevreye duyarli markalar ve
organizasyonlar, konaklama tercihlerinde

sUrdUrilebilirlik  belgelerine sahip otelleri
onceliklendirmektedir. Bu durum hem
doluluk oranlarimizi desteklemekte hem de
ADR seviyemizi yukari yonli etkilemektedir.
Dogrudan 6lcGlebilir etkiler segment bazli
degiskenlik  gdstermekle  birlikte, genel
olarak pozitif katki sagladidini net sekilde
gozlemliyoruz. Misafirlerimizden &zellikle
su konularda olumlu geri dénusler aliyoruz:
ic mekan hava kalitesinin yiksek olmasi,
dodal 1518in etkin kullanimi, dodayla uyumlu
mimari ve atmosfer, cevre dostu uygulamalar.
Ozellikle sehir hayatindan uzaklasmak isteyen
misafirler icin sundugumuz “iyi hissetme”
deneyimi, sUrdurilebilirlik  yaklagimimizla
birlestiginde ok daha gicly bir etki yaratiyor.
2026 itibariyla devreye girecek LEED v5
ile Dbirlikte, 0Ozellikle “karbonsuzlasma”
odadl daha da 6nem kazanacak. Biz de bu
dogrultuda 6nimizdeki 10 yillik planlarimizi
sekillendiriyoruz. 2026 hedeflerimiz
kapsaminda, enerji tUketimini daha da
azaltacak sistem vyatirmlari, yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullaniminin artinlmasi,
karbon ayak izinin  6lcimlenmesi  ve
azaltilmasi, tedarik zincirinde sirdUrilebilirlik
kriterlerinin giclendirilmesi oncelikli
basliklarimiz  arasinda  yer almaktadir.

Elite World Grand Sapanca olarak, sadece
buginin dedil delecedin otelcilik anlayisini
da sekillendiren surdUrilebilir bir model
olusturmayi hedefliyoruz.
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Sevil Gorgiili) / Hilton Garden Inn izmir
Bayrakli / Genel Midir

Hilton Garden Inn Izmir Bayrakli, sehrin yeni
ticaret merkezinin kalbinde yer alan, modern
tasarimi ve deniz manzarasiyla hem is hem
de tatil odakli konaklamalar icin kapsamli
olanaklar sunan 4 yildizli evcil hayvan dostu
bir oteldir. Otel, misafirlerin konforu igin
modern detaylarla donatilmig toplam 197
odaya sahiptir. TUm odalarda klima, mini
buzdolabl, LCD televizyon ve Ucretsiz kablolu/
kablosuz internet bulunmaktadir. Otelde
misafirlerin Ucretsiz kullanimi icin yikama ve
kurutma olmak Uzere iki makineden olugan ve
7/24 oda kartlariyla girip kullanabilecekleri bir
camasirhane yer almaktadir. Otel binyesinde
bulunan The Garden Grille Restaurant, Turk
ve dinya mutfadindan ok &zel lezzetler
sunmaktadir. Otelde gin batimi manzarasi
esliginde iceceklerinizi yudumlayabileceginiz
cok sik, deniz manzarali The Bar hizmet
vermektedir. Is seyahati vyapanlar icin
profesyonel ¢ozOmler sunmaktadir: Toplanti
Salonlari: Tamami gin 151§ alan ve son
teknolojiyle donatilmis 3 adet toplanti
salonu hizmet vermektedir. is Merkezi: Lobi
katinda bulunan is merkezi, konuklarin 24
saat Ucretsiz erisimine agiktir ve ihtiyag
duyacaginiz tim ofis malzemeleri kullanima
hazir durumdadir. Spor Merkezi: Konaklayan
misafirlerin  Ucretsiz ~ kullanmina  agik,
modern ekipmanli bir spor salonu mevcuttur.
Otopark ve Ulagim: Misafirler icin Ucretsiz
acik otopark ve vale hizmeti verilmektedir.
Ayrica tesiste elektrikli araglar icin sarj Unitesi
(EA) bulunmaktadir. Otelimizde; LEED Gold,
ISO 9001, ISO 14001 IS0 50001, Sifir Atik ve
3. Seviye SUrdurGlebilir Turizm Sertifikalar
mevcuttur. LEED sertifikasi almamizi tesvik
eden etmenleri su sekilde agiklayabiliriz:
isletme Maliyetlerinde Disiis: Enerji ve
su tUketiminde saglanan tasarruflar, uzun
vadede bina isletme giderlerini 6nemli
Olcide azalt. Caligan Verimliligi ve
Sagligi: Daha iyi hava kalitesi ve dodal
aydinlatma sunan saglikli i¢ ortamlar,
calisan  memnuniyetini  ve  verimliligini
artirir. Kurumsal itibar ve ESG Performansi:
GUnUmUzde sirketlerin cevresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) raporlamalarinda LEED
sertifikasi gUclU bir referans noktas ve prestij

LEED Gold sertifikali cevreci bir otel olarak
misafirlerimizden aldigimiz deri bildirimler,
sirdirilebilirligin sadece bir “etiket” degil,
dogrudan konaklama konforunu artiran bir deger

oldugunu gésteriyor

kaynadidir. Bircok Global firma konaklama
tercihini LEED Sertifikasi olan otellerden yana
kullanmaktadir. Sirdirilebilirlik Taahhidi:
Karbon ayak izini azaltmak, atik yonetimini
optimize etmek ve dodal kaynaklari korumak
isteyen isletmeler icin bu sertifika, somut bir
kanit niteliindedir. Kiresel Standartlara
Uyum: 160'tan fazla Ulkede gecerli olan bu
uluslararasi standart, isletmenin kiresel
pazarda cevreci bir kimlikle taninmasini
saglar. Tesisimizde LEED Sertifikamiz
Gold seviyesinde. Ozellikle karbon ayak
izini  azaltmak adina tesise  Ucretsiz
faydalanilabilen bisiklet park yeri kuruldu.
Cevre sulama sistemimiz su tasarrufunu en
Ust seviyede tutacak sekilde revize edildi. Atik
yonetimi sayesinde hem cevreye duyarli hem
de tasarruf odakli bir operasyon yiritilmekte.

LEED v5 ile birlikte renovasyon
planlarimizi “estetik yenileme”den
“performans odakli yenileme”ye
donusturiyoruz. LEED v5, binalarin sadece
az zarar vermesini degil, cevreye pozitif
katki sunmasini saglayacak

LEED sertifikali binalar, kaynak kullanimini
minimize ederek faturalarda dogrudan
digls sadlar. Isletme ve bakim agisindan
dederlendirirsek, dayanikli malzemeler ve
verimli sistemler sayesinde bakim maliyetleri
tipik ticari binalara gore yaklasik %20 daha
disUktir.  Calisan  verimlilidi  agisindan
ise daha iyi ic hava kalitesi ve dodal 1sik,
calisanlarin sagligini ve verimliligini artirarak
dolayli finansal kazang saglar. LEED sertifikali
cevreci bir otel olarak misafirlerimizden
aldidimiz deri bildirimler, sOrddrGlebilirligin
sadece bir “etiket” dedil, dogrudan
konaklama konforunu artiran bir deder
oldugunu gosteriyor. Gelen pozitif yorumlarla
uygulamalarimizin = ne  kadar  kiymetli
oldugunu daha iyi anliyoruz. i¢ Mekan Hava
Kalitesi ve Saglik: Misafirlerimiz, gelismis
havalandirma ve dustk emisyonlu malzeme
kullanimi sayesinde odalardaki hava tazeligini
hemen fark ediyorlar. Ferahlik ve Hijyen:
Odalarda “agir” veya “kapali” hava kokusu
yerine temiz bir atmosfer oldugu, bununda
ozellikle alerjisi olan konuklar igin bUyik
rahatlik sagladigi belirtiliyor. Daha iyi Uyku
Kalitesi: ideal termal konfor ve taze hava
sirkOlasyonu, misafirlerimizin sabahlari daha
din¢ uyandiklarina dair olumlu yorumlarini
beraberinde getiriyor. Gin Isidi ve Gorsel
Konfor: GUn 15181 optimizasyonu ve dis mekan
manzarasina erisim, misafir memnuniyetini

en ¢ok artiran unsurlar arasindadir. Dodal
Aydinlatma: Misafirler, gin boyu vyapay
1sida ihtiyac duymadan odanin dogal Isikla
aydinlanmasinin yarattigi huzurlu ortamdan
Ovguyle bahsediyorlar. Psikolojik Rahatlama:
Genis pencereler ve gin 1s1d1 kullanimi,
misafirlerin kendilerini daha az “kapali bir
kutuda” hissetmelerini saglayarak mekansal
algiyr iyilestiriyor. Sessizlik ve Akustik
Konfor: LEED kriterleri kapsaminda uygulanan
yiksek yalitim standartlari, disaridan gelen
gUriltiyd minimize ediyor. Gurdltd Kontroli:
Anket platformlardaki en blyik sikayet
konularindan biri olan “klima gUriltisu”
veya “komsu oda sesleri”, sUrdurGlebilir
binalardaki gelismis sistemler sayesinde
minimuma  inmektedir. Cevreci Kimlik
ve Deder Ortakligi: Misafirlerimiz, kendi
surdUrilebilir yasam tarzlarini konakladiklari
otelde de sUrdurebilmekten duyduklari
memnuniyeti  dile  getiriyorlar.  Bilingli
Tercih: Seyahat edenlerin blyUk bir kismi,
karbon ayak izini azaltan ve su verimliligi
sadlayan bir tesiste kalarak cevreye katkida
bulunduklarini bilmenin onlara kendilerini
iyi  hissettirdidini  belirtiyor. ~ Gérdndr
Detaylar: Odalardaki geri dénisUm kutulari,
su tasarruflu bataryalar ve doldurulabilir
dodal kozmetik Urinleri gibi somut adimlar,
misafirlerimizin markamiza olan bagliligini
ve sadakatini artiriyor. 2026 yili hedeflerimiz:
Dijital enerji yonetim sistemlerine gecisi
tamamlamak; toplam enerji tUketimimizin
en az %80'ini tesis ici veya sertifikali dig
kaynakli yenilenebilir enerjiden karsilamaktir.
LEED V5 ile birlikte renovasyon planlarimizi
“estetik yenileme”den **"performans odakli
yenileme™*ye  donUstUrlyoruz:  GomMUGLG
Karbon (Embodied Carbon): Tadilat sirasinda
kullanilacak malzemelerin (hali, mobilya,
izolasyon) disuk karbon ayak izine sahip ve
geri donustirilebilir olmasi artik bir tercih
dedil, standart haline delecek. Déngisellik:
“Atik Uretmeyen oda” konseptiyle, renovasyon
atiklarinin %75’inden fazlasini geri donisime
kazandirmayi hedefliyoruz. iklim Direnci:
10 yillk planimizda, binamizin asir hava
olaylarina karsi dayanikliidini artiracak (su
tasarruflu peyzaj, 1sl adasi etkisini azaltan ¢ati
sistemleri vb.) yatirnmlara oncelik veriyoruz.
LEED v5, binalarin sadece az zarar vermesini
degil, cevreye pozitif katki sunmasini
saglayacak. Biz de bu dogrultuda, karbon ayak
izimizi her yil %5-7 oraninda azaltarak 2035
yilina kadar “Net Sifir” operasyon hedefine
ulagsmay! planliyoruz.
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Gorkem Donmez / Gloria Hotels & Resorts
/ Gloria Sports Arena Genel Midiri

Antalya'nin g6zde turizm merkezi Belek'te
yer alan otellerimiz, toplamda 2,4 milyon
m?lik denis bir alanda konumlanir. Tom
otellerimizde yUksek kalite standartlar ve
luks hizmet anlayigl ile Ultra Her Sey Dahil
konseptte hizmet verilmektedir. Ozaltin
Holding'in ilk turizm vyatinmi olan Gloria
Golf Resort, 1997 yilinda 190.000 m? alan
Uzerinde 176’si sUit, 46'si villa olmak Uzere
toplam 515 oda ile hizmete acilmistir.
Gloria Verde Resort, 2001 yilinda 68.000
m? alanda 293 odasiyla hizmete girmigtir.
2007 yilinda faaliyete gecen Gloria Serenity
Resort ise 205.000 m? alan Uzerinde 16 siit
ve 97 villadan olusan toplam 367 odasiyla
misafirlerini  adirlamaktadir. 2015 yilinda
kurulan Gloria Sports Arena ise spor turizmine
yonelik Tirkiye ve Avrupa'da benzersiz bir
yatinmdir. 105.000 m? alana vyayilan spor
merkezimiz, 50'den fazla spor bransina
hizmet veren acik ve kapali alanlar, su sporlar
tesisleri, Sporcu Sagligi ve Performans Merkezi
ve 100 odali konaklama alaniyla hizmet
sunmaktadir. Gloria Hotels & Resorts olarak
2005 yilindan bu yana kurumsal yonetim
anlayisiyla  yoénetim  sistemlerini  entegre
sekilde uygulayan 6ncU0 markalardan biriyiz.
ISO 9001 Kalite Yénetimi, ISO 14001 Cevre
Yénetimi, 1SO 45001 is Sagugi ve Givenlidi,
ISO 27001 Bilgi Givenligi, 1ISO 50001 Enerji
Yonetimi ve ISO 22000 Gida Givenligi Yonetim
Sistemleri  kapsaminda  akredite olarak
sUreclerimizi  sUrdUrOyoruz. SOrdurUlebilirlik
calismalarimiz ise GSTC (Global Sustainable
Tourism Council) SOrdUrilebilir Turizm Belgesi
ve Travelife SurdUrulebilir Turizm Sertifikalan
ile belgelenmistir. Ayrica ¢ocuk dostu bir otel
olarak, Eurogap tarafindan verilen EN 1176 ve
EN 1069 GUvenli Aquapark ve Givenli Kapali
Cocuk Oyun Alanlar sertifikalarina da sahibiz.
Kadin istihdami ve esitlidi konusundaki
duyarlilidimizi  gbsteren lIs'te Esit Kadin
Sertifikamiz da bizim i¢in ok degerli bir belge
niteligindedir. LEED sertifikasi alma istegimiz
cevre dostu bir imaj cizme istedinden &te,
stratejik, operasyonel ve finansal bir karar oldu.
Kiresel konaklama sektorinde bu sertifika,
bir yapimin sirdirilebilirlik alanindaki “altin
andardi” olarak kabul edilmekte olup, uzun

Surdurilebilirlige bakis agimizin, uluslararasi
dizeyde dogrulanmis oldugunu kanitlayan
LEED Gold Sertifikas! alma istegimiz, otelimizin
ingaatinin planlama asamasinda verdigimiz,
stratejik, operasyonel ve finansal bir karar oldu

vadede dogrudan karliligimizi da artiracagini
hedefledik. LEED kriterlerine uygun bir
binanin, standart binalara gdre ortalama
%25-30 daha az enerji tikettigi, su tasarrufu
sadlayan armatUrlerin de isletme giderlerini
blylk oranda dUsUrdigu  bilinmektedir.
LEED sertifikasl, sOrdirilebilirlide  bakis
acimizin uluslararasi dizeyde dogrulanmis
oldugunu kanitlar. Bu da misafirlerin bizi
tercih etmesi icin bir firsat yaratmaktadir.
LEED sadece binanin dis cephesiyle degil, ic
mekan kalitesiyle de ilgilenmektedir. Daha iyi
havalandirma, dodal isik kullanimi ve disUk
emisyonlu malzemelerin tercihi, misafirlerin
konforunu dogrudan artirir.

Otellerde en biyik giderlerden biri enerji
ve sudur. LEED uygulamalariyla enerji
tiketimi ortalama %20-40, su tiketimi:
%30-50 azalmasi 6ngorilir

Otelimizin ingaatinin planlama asamasinda
Leed Gold sertifikasini hedefleyerek
calismalarimizi gerceklestirdik ve bagimsiz
denetimlerin sonunda Leed Gold Sertifikamizi
kazandik. Binayi bastan bu standartlara gore
tasarlamak, sonradan yapilacak dénusimlere
kiyasla hem muhendislik hem de bitce
acisindan blyUk avantajlar saglad. Enerji
tasarruflu sistemler (inverter kontrolli HVAC,
aydinlatma ve bina otomasyonu, yalitim)
binanin ana yapisina entegre edildi ve
sonradan ekleme yapmanin maliyeti ortadan
kalkti. Bagimsiz denetgiler tarafindan otel
acilmadan énce tOm mekanik ve elektrik
sistemlerin tam da tasarlandigi verimlilikte
calisip calismadigini test edildigi icin tim
sistem agilisla birlikte optimize edilmis

oldu. Otellerde en blyUk giderlerden biri
enerji ve sudur. LEED uygulamalariyla enerji
tUketimi ortalama %20-40, su tiketimi:
%30-50 azalmasi 6ngdrilir. inverter
kontrolli sodutma gruplari, dis hava
kontrollU 1sitma sistemi, energysaver oda
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sistemi, otomasyona bagli led aydinlatma
sistemi gibi gider kalemleri tasarruflu alt
yap! kurgusu ile elektrik tasarrufu saglarken;
havuzlar, mutfak ve odalarda tiketilen su

da en aza indirilmis olur. Bir LEED Gold
sertifikasina sahip olmak, misafirlerimize
bilimsel standartlarla onaylanmig bir yasam
kalitesi sundugunuzu kanitlamaktir. Misafir
yorumlarindan da aldiimiz en belirgin geri
bildirim, otelimizdeki atmosferin ‘ferahligr’
Uzerine oluyor. Teknik olarak CO2 sensorleri
ve yUksek performansli filtreleme sistemleri
sayesinde sagladidimiz taze hava kalitesi,
misafirlerimiz tarafindan ‘dinlendirici ortam’
olarak tanimlaniyor. Ozellikle giin 1sigini
maksimum dizeyde iceri alan mimarimiz,
yapay Isida duyulan ihtiyaci azaltarak
sporcularimiza dodayla baglarini koparmadan
huzurlu bir konaklama ve antrenman
deneyimi sunuyor. Akilli su armatdrlerinden
enerji tasarruflu sistemlerimize kadar her
detayda LEED Gold standartlarini hissettikleri
bir konaklama imkani yakaliyorlar. LEED

v5 tesisler i¢in “mevcut basariyi koruma”
evresinden “aktif karbonsuzlagma” evresine
gecis anlamina geliyor. Biz de her iyilestirme
adimimizi karbon ayak izimizi azaltacak
aksiyonlar olarak planliyoruz. 2025 yilinda
hayata gecirilen Ozaltin GES santralleri ile
tum elektrik enerjimizi %100 yenilenebilir
kaynaktan karsilayarak karbon ayak izimizi
azaltici 6nemli bir adim attik. Otele yeni
alinacak tOm ekipmanlari enerji verimliligi
yUksek olanlardan segmekteyiz. Sayica
codaltacagimiz elektrik analizérleri ile
elektrigi sadece élgmekle kalmayacagiz, nasil
ve ne kadar verimli kullanildidimizi da daha
detayli analiz edecediz. Boylece aldidimiz
aksiyonlarin etkisini veriye aktarabilecegiz.
Karbon ve su ayak izimizi hesaplamak ve
akredite kuruluslara onaylatmak adina
calismalara basladik. Bdylelikle daha cok
veriye dayali analizler yapmayi planliyoruz.

§i &j. iR &= g5 A§ R NE
R 507 AR BE Ag BN AE

= §3 pa @m AR WE  wT B

L

T - -
e 1

— — e R [—e— i — T— 1

T W . !

L R
~ e = 9]



icibot
OPERASYONEL MUKEMMELIYETI
iciStaff ILE YAKALAYIN

Otel, Hastane, AVYM ve Tesis gorev yonetimi ile sureclerinizi optimize edin,
kalite standartlarina uyum saglayin ve verimliliginizi arttiririn.

—

Dunya'da 50.000+ fazla bolum iciStaff ile operasyonlarini yonetiyor.

Gorev Yonetimi

Planli Bakim

Kontrol Listeleri

Olgilimlemeler

\ Yonetim Raporlama

iciStaff ile
daha fazla verim, daha fazla kazang,
daha fazla memnuniyet!

www.icibot.com
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Onur Hakyemez / Sheraton Istanbul
City Center / Genel Midir

istanbulun  kalbinde, dinamik bir sehir
otelciligi anlayisiyla hizmet veren otelimiz
misafirlerimizin  tom ihtiyaclarina cevap
verecek sekilde tasarlandi. Toplam 254 oda
kapasitemiz, farkli mutfaklara ve konseptlere
sahip 7 vyiyecek&icecek mekanimiz, tam

donanimli  toplanti salonlarimiz ve spa
& fitness alanlarimizla misafirlerimize
kapsamli bir deneyim sunuyoruz. Ancak

bizi ayristiran nokta, bu hizmetleri ¢evreye
duyarli bir sorumluluk bilinciyle sunmamizdir.
SUOrdurilebilirlik vizyonumuzun bir nisanesi
olarak, uluslararasi platformda en prestijli
kabul edilen LEED (Leadership in Energy and
Environmental Design) Gold Sertifikasi’ni
almaya hak kazandik. Bunun yani sira GREEN
KEY ve ISO 50001 belgelerimizle, gevresel
performansimizi  ve enerji yonetimimizi
kiresel standartlarda tescilledik. Bizim
icin LEED bir sertifikadan ote, bir isletme
felsefesi. Temel motivasyonumuz, kaynaklari
tuketirken cevreye olan etkimizi minimize
etmek ve gelecek nesillere daha yasanabilir
bir diunya birakmakti. Stratejik olarak;
enerji ve su kaynaklarini en verimli sekilde
kullanmak, operasyonel  maliyetlerimizi
optimize etmek ve en &nemlisi, cevreye
duyarli bir marka kimligi olusturarak bilingli
misafir segmentiyle bag kurmak bu yoldaki
en biyUk itici g0cOmUz oldu. Otelimiz
acilisl itibariyla LEED sertifikasinin  bGtin
asamalarnini  tamamlamisti..  Bu  sireg,
otelimizin DNA’sina dokunan muhendislik
ve tasarim dondsimini kapsiyor. ilgili
departmanlarla beraber gergeklestirdiimiz
temel  dedisimlerden  bazilarini  soyle
Ozetleyebilirim: Akilli iklimlendirme:
Yuksek verimli HVAC sistemleri ve gelismis
otomasyon altyapisina gectik. Su Tasarrufu:
Tom alanlarda dusUk debili, cevre dostu
armatirler  kullanarak  su  tUketiminde
ciddi bir optimizasyon sagladik. Mimari
C6zOmler: GUn 1sidindan maksimum dizeyde
faydalanmayi saglayan mimari dokunuslarla
aydinlatma yikini azalttik. Dijital izleme:
Enerji izleme sistemlerimizle her tUketim
noktasini anlik olarak takip edip verimlilik
analizleri yapiyoruz. Atik Yonetimi: Sifir atik
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Cevreye duyarli bir sorumluluk bilincimizle,
surdurulebilirlik vizyonumuzun bir nisanesi
olarak, uluslararasi platformda en prestijli
kabul edilen LEED Gold Sertifikasi’ni almaya hak

kazandik

prensibine uygun geri dénusim sureglerini
tim operasyonumuza entegre ettik.

Marka algimizin “cevre dostu” ekseninde
giclenmesi, rekabet gicimuizi

artinirken ADR rakamlarimizi da
destekleyen stratejik bir avantaj sagliyor.
Misafirlerimiz, deder yaratan bir tesisin
parcasi olduklarini bilerek konakliyorlar.
Misafirlerimizden aldigimiz en sik geri
bildirim, otelimizdeki “ferahlik ve tazelik”
hissi Gzerine. Sirdirilebilirligin sadece
“tasarruf” degil, ayni zamanda bir “yasam
kalitesi” sundugunun fark edilmesi marka
sadakatimizi giiclendiriyor

LEED, aslinda sadece cevresel degil, ayni
zamanda cok gUcli bir finansal yatinmdir.
Enerji verimliliinde sagladidimiz basari,
uzun vadede isletme giderlerimizde somut
bir dustis sagliyor. Ozellikle su ve elektrik
tiketimindeki azalma, dogrudan karliidimiza
pozitif yansiyor. Ayrica, binamizin gayrimenkul
ve marka dederi bu sertifikalarla birlikte ciddi
bir artis gbsterdi. Bakim sireclerinin daha
kontroll0 hale gelmesi de tesis Omrind
uzatarak varlik dederimizi korumamiza
yardimcr  oluyor.  GUnUmuzde  “bilingli
seyahat” yiikselen bir trend. Ozellikle cevre
dostu ve sirdUrilebilirligi  dnceliklendiren
kurumsal sirketler ve bireysel misafirler icin
tercih sebebiyiz. Bu tercih dnceligi, doluluk
oranlarimiza dogrudan ve pozitif bir ivme

kazandiriyor. Marka algimizin “gevre dostu”
ekseninde glclenmesi, rekabet gucimizi
artinirken ADR rakamlarimizi da destekleyen
stratejik bir avantaj sagliyor. Misafirlerimiz,
deder vyaratan bir tesisin pargasi olduklarini
bilerek  konakliyorlar.  Misafirlerimizden
aldidimiz en sik deri bildirim, otelimizdeki
“ferahlik ve tazelik” hissi Uzerine. LEED
kriterlerinin bir parcasi olan yiksek ic mekan
hava kalitesi ve dodal gin 1s1d kullanim,
misafir konforunu dogrudan artiriyor. Kapali
bir alanda olmalarina radmen kendilerini
daha enerjik ve huzurlu hissettiklerini
dile getiriyorlar. SUrdUrilebilirligin  sadece
“tasarruf” dedil, ayni zamanda bir “yasam
kalitesi” sundugunun fark edilmesi marka
sadakatimizi de guclendiriyor. 2027 vyilina
dogru ilerlerken hedefimiz, mevcut LEED Gold
performansimizi korumanin ¢ok daha 6tesine
gegmek. LEED v5 ile gelen “karbonsuzlagma”
hedeflerini, gelecek 10 yillik renovasyon ve
yatinrm planlanimizin - merkezine koyduk.
Operasyonel karbon ayak izimizi sifira
yaklastirmak adina teknolojik yenilemelere
ve vyenilenebilir enerji entegrasyonlarina
odaklaniyoruz. 2026 hedeflerimiz
dogrultusunda, ayni zamanda istanbul'un
en “yesil” ve dusUk karbonlu isletme

modellerinden biri olma kararlili§indayiz.
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icin Navitas Spa hep
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GORUSLER

Erol Celik / Royal Uzungol Hotel & SPA
Restaurant / Genel Midir

Otelimiz, Dodu Karadeniz  Bdldesinin,
gizide turizm beldesi olan Uzungol'de
bulunmaktadir. Trabzon’a yaklasik 100 km
uzaklikta bulunan 4 yildiz isletme belgeli
otelimizde; 57 oda, toplanti salonu, 1. Sinif
restaurant, kig bahgesi, yizme havuzu, Tirk
hamami, saunalar, VIP aile odalari, yeterince
aclk otopark  bulunmaktadir.  Tesisimiz
OHSAS 18001: 2007, I1SO 9001 :2008, I1SO
22000 :2005, ISO 14001: 2004 ve LEED
Gold belgelerine sahiptir. Otelimizin kurulusg
planlama sirecinde, yore mimarisi ile birlikte
dodaya uyum oOncelik olarak hedeflenmistir.
BUyUleyici yemyesil doda ve hoyratca akan
dereler icerisinde insaa edilecek tesisin
mutlaka doda dostu olmasinin diisinilmesi
kaginilmazdi. Fiziki alt yapr ve kullanilan
Urlnler tamamen bu amaca uygun olarak

dusUnuldl. Ciddi emekler sonrasl, tim
misafirlerin  takdirini  toplayan, bdlge
mimarisini son derece dogru vansitan,

dodaya uyumlu imajli bir eser ortaya cikt.
Sonug alarak, bdylesi doda dostu bir oteli,
dinyanin en prestijli yesil bina sertifikasi ile
taglandirmak bélgemize sayginin bir deregi
olarak disunGldu. LEED sertifikasinin énemi
tarafimizca bilinmektedir. Ayni zamanda,
enerji ve dodal kaynaklarin tasarrufuna

yonelik  yonlendirmeleri bilinmektedir.
Bu tespit, destinasyonumuzu var eden
dodamizin  korunmasina  ydnelik caba

gdsterilmesi deregini ortaya ¢ikarmistir. Ayni
zamanda, bilingli tuketicilerin her gecen gun
codalacadini 6n gormek sagirtici olmadi.
Var olan cevreci yapinin, LEED sertifikasi
resmilesmesi dogru bir karar oldu. Dolayist ile
béldenin ilk ve tek “Doda Dostu Otel” tescilini
yapma gurunu vyasamaktayiz. Otelimizde
LEED Gold sertifikasi mevcut. Otelimizin
kurulusundaki  amaglarindan  biri  olan,
yasadidimiz doda harikasini koruyarak turizm
hareketinin igerisinde olabilme istegi, bu
dogrultu da planlama ve isletme anlayisini
beraberinde getirdi. Bunedenle belgelendirme
sUrecinde ok zorlanmadik. Otel zaten
istenilen fiziki alt yapiya sahipti. Yenilenebilir
enerji kullanimi, yagmur sularinin dénisima,
atiklarin uygun hale getirilmesi, elektrik ve
aparatlarinin tasarrufa uyumlulugu vb.

BUyileyici yemyesil doda ve hoyratca akan dereler
icerisinde konumlanan doda dostu otelimizi,
dinyanin en prestijli yesil bina sertifikasi LEED
Gold ile taclandirmak, bolgemize sayginin bir

deredi olarak disinildi

kurulusta dusOnilmis ve  uygulanmisti.
Kullanilan kimyasallar tamamen ecolabel
olup dodaya sifir atik salinimi hedeflenmistir.
Belgelendirme asamasinda; atiklarin
ayristinlmasi,  gérunorlok  vb.  calismalar
yapilmistir. Belgelendirme sirecimiz ¢ok uzun
sUrmemistir.

LEED sertifikasina sahip otellerin enerji
verimliligi oldukca artmakta, kullanilan
enerji ekipmanlarinin, tasarrufa
uyumluludu sonucu sarfiyat azalmakta,
isletme maliyetleri olduk¢a dismektedir.
Ayni zamanda su tasarrufu, dogal
kaynaklarin korunmasini, gelecek nesillere
sirdirilebilir bir gelecek sunulmasini
sadlamaktadir. Sertifika, binanin prestij
degerini, dolayisi ile fiziki degerini de
arttirmaktadir

Sertifikaya sahip otellerin enerji verimliligi
oldukca artmaktadi.  Kullanilan  enerji
ekipmanlarinin, tasarrufa uyumlulugu sonucu
sarfiyatin - azalmasi, isletme maliyetlerini
olduk¢ca dusUrmektedir. Ayni zamanda su
tasarrufu, dodal kaynaklarin korunmasini,
gelecek nesillere sOrdUrilebilir bir gelecek
sunulmasini  saglamaktadir.  Sertifikanin,
binanin prestij dederini, dolayisi ile fiziki
dederini de arttirdidi sdylenebilir. Gelisen
diinyada her ne kadar doda bilinci hizli bir
sekilde artmakta olsa da ayni oranda otele
dénisim olarak yonelinmedigi gorilmektedir.
Misafir konaklama tercihlerinde sertifika
6ncelendigi cok fazla gozlemlenememektedir.
Tabi burada calisilan hedef kitlesi de
onemlidir.  Ancak ilerleyen ddnemlerde

misafir taleplerinde belgenin 6ncelenecedi
bellidir. Otelimizin mimari yapisi ve belge
kriterlerine uygunlugundan dolayi oldukga
olumlu tepkiler almaktayiz. Her seyden dnce
“Cevreci “ya da “Doda Dostu Otel” sdylemi
dahi imajiniza asiri deder katiyor. Bu anlamda

alinan 6vgiler hakli olarak gurur sebebimiz
oluyor. Misafirlerin, arka planda, alt yapiya
verilen emekleri géremeseler de sunulan
ferah ortamin dodal mimari ile bulusmasini
hoyratca yasamalari, kuskusuz ki onlar icin
mutluluk sebebidir. Tepkilerinin asiri olumlu
olmasi, misafir devamlligini saglamakta
beraber, ayni zamanda da yeni misafirlerin
yonelmesine de vardimci  olmaktadir.
Dolayisi ile otelin pazarlanabilmesinde zorluk
cekilmemektedir. Otelimizde konaklamiyor
olsalar da sadece bu ambiyansi gorebilmek
ve resimlemek icin sayisiz misafirlerimiz
olmaktadir. Bu durum otelin imajini oldukca
yUkseltmektedir. Misafir memnuniyetinin
artmasi beraberinde talebi de arttirmaktadir.
Talebin artmasi hakli olarak otel ADR artisi
olarak donecedi bilinmelidir. Otelimizde de
boyle olmustur. Yukarida saydiklarimizdan
dolayr ADR istenilen seviyededir. Otelimiz
2026 kig déneminde renovasyona girecektir.
Kapsamli bir yenilenme soz konusu olacaktir.
Tabii ki bu stregte Yesil bina ile ilgili yapilmasi
gerekenlerin hepsi yerine getirilecektir. Bu
sUrecte profesyonel destek alinacak olup,
gerekenler vyerine getirilecektir. Bolgemiz
muhtesem dodasi ve dodal kaynaklari
ile sanki cennetten bir parca gibidir. Bu
gUzelim dodanin, delecek nesillere korunarak
birakilmasi her kesimin onceligi olmalidir.
Bolgemiz  turizminin artarak  gelismesi,
ancak dodanin korunmasi ile mimkdndir.
SOrdirilebilir turizmin, sOrdUrilebilir doda ile
mUmkin olduduna inanmaktayiz. Bu bilingle,
bélgemizde ilk olmanin gururunu yasamaya
devam etmekten oldukga mutluyuz.
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Can Ozmerig / Canopy by Hilton Istanbul
Taksim / Genel Midiir

Canopy by Hilton Istanbul Taksim, istanbul'un
en merkezi  noktalarindan  Taksim’de
konumlanan, moderntasarimiylayerel dokuyu
yansitan bir lifestyle otelidir. Misafirlerimize
konforlu bir konaklama deneyimi sunarken,
sUrdirGlebilirlik odagini operasyonlarimizin
merkezine aliyoruz. Otelimiz; modern odalari,
yeme-icme alanlari ve merkezi konumuyla
hem is hem de turizm amagli seyahat eden
misafirlere hitap etmektedir. SOrdirilebilirlik
yaklasimimizin bir gostergesi olarak otelimiz,
LEED v4 BD+C: New Construction (NC) Gold
ve SUrdir0lebilir Turizm sertifikasina sahiptir.
LEED sertifikasi alma motivasyonumuzun
temelinde cevresel etkilerimizi azaltma
ve sirdUrilebilir turizme katki saglama
hedefimiz yer almaktadir. Kiresel odlcekte
artan cevre bilinci, misafir beklentilerindeki
degisim ve enerji-verimlilik odakli isletme
anlayisi bu sireci destekleyen 6nemli
unsurlar olmustur. Ayni zamanda Hilton’un
global surdurilebilirlik vizyonu ve Travel with
Purpose hareketi de bu karari guclendirmistir.
Otelimiz, LEED v4 Gold sertifikasyon sirecini
basariyla tamamlamistir. Bu sirecte; Enerji
verimliligi  yUksek mekanik ve elektrik

Kuresel olcekte artan cevre bilinci, misafir
beklentilerindeki degisim ve enerji-verimlilik
odakli isletme anlayisi, LEED v4 Gold sertifikasyon
surecimizi destekleyen 6nemli unsurlar olmustur

sistemleri kullanildi; Su tasarrufu saglayan
armaturler ve sistemler entegdre edildi; in§aat
ve operasyon asamalarinda sUrdUrilebilir
malzemeler tercih edildi; ig mekan hava
kalitesini artiran ¢ézimler uygulandi; GiUn
isidindan  maksimum  fayda  sadlayacak
mimari tasarim benimsendi. TUm bu adimlar,
hedefledidimiz Gold seviyesine ulasmamizi
sagladl.

LEED sertifikasi, uzun vadede onemli
operasyonel tasarruflar saglamakta;

ilk yatirrm maliyetleri zaman icinde
verimlilik artisiyla dengelenmekte ve
finansal acidan olumlu bir geri dénis
saglanmaktadir. Ayrica dzellikle cevre
bilinci yiksek misafir segmenti ve
kurumsal misteriler icin 6nemli bir tercih
sebebi oldugunu da gozlemliyoruz

LEED sertifikasl, uzun vadede Onemli
operasyonel  tasarruflar  saglamaktadir.
Ozellikle enerji ve su tiketimindeki
azalma, isletme maliyetlerini dodrudan
dusUrmektedir. Bunun yani sira, sUrdUrulebilir
binalarin piyasa dederi ve vatinm cazibesi
daha vyiksek olmaktadir. ik vyatinm
maliyetleri zaman icinde verimlilik artisiyla
dengelenmekte ve finansal agidan olumlu bir
deri donUs saglanmaktadir. LEED sertifikasinin
doluluk orani ve ADR 0zerinde dogrudan
6lcOmlenebilir bir etkisini izole etmek zor
olsa da, ozellikle ¢evre bilinci yuksek misafir
segmenti ve kurumsal musteriler i¢in 6nemli
bir tercih sebebi oldugunu gozlemliyoruz.
SUrdUrulebilirlik  kriterlerine  6nem  veren
sirketler ve organizasyonlar, bu tur sertifikalara

sahip otelleri onceliklendirmektedir. Bu da
dolayli olarak hem doluluk oranina hem de
fiyatlandirma gUclne katki saglamaktadir.
Misafirlerimizden ozellikle i¢ mekan hava
kalitesi, dodal 1sik kullanimi ve denel
konfor seviyesi ile ilgili oldukga olumlu geri
bildirimler aliyoruz. Daha ferah, saglikli ve
dengeli bir i¢ ortam sunulmasi, konaklama
deneyimini dogrudan iyilestirmektedir. Ayrica
cevreye duyarli bir otelde konaklama fikri,
misafir memnuniyetini artiran 6nemli bir
unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. 2026 itibariyla
devreye girecek LEED v5 ile birlikte 6ne
¢ikan karbonsuzlasma hedefleri, uzun vadeli
stratejilerimizi  dogrudan  etkilemektedir.
Onimiizdeki 10 yillk planlarimizda enerji
verimliligini daha da artiracak sistemler,
karbon emisyonunu azaltacak uygulamalar
ve yenilenebilir enerji entegrasyonu dncelikli
konular arasinda ver almaktadir. 2026

hedeflerimiz arasinda; enerji tiketimini daha
da optimize etmek, su verimliligini artirmak
ve sU0rdUrUlebilir operasyonlarimizi bir Ust
seviyeye tasimak bulunmaktadir.

DoubleTree by Hilton Sanliurfa’ya yeni Genel Midir atandi

Sanliurfa’nin ilk uluslararasi bes yildizli oteli
olan DoubleTree by Hilton Sanliurfa, turizm
ve otelcilik alaninda 25 yili askin tecribeye
sahip basarili yonetici Sedat Mese'yi Genel
MUdur olarak ekibine dahil etti. Konaklama
alaninda uzun yillardir edindigi deneyimle
6ne ¢ikan Sedat Mese, en son gorevini
Conrad istanbul Bosphorus'ta Operasyon
Direktor0 olarak surdirdu. Bu suregte,
otelin tUm operasyonel sUrecine yon veren
Mese, misafir memnuniyetinde kayda
deder artislar saglarken, hizmet kalitesi
ve operasyonel verimlilik konularinda da

6nemli basarilar elde etti. Kariyeri siresince
Hilton istanbul Bosphorus,Hilton, istanbul
Bomonti Hotel & Conference Center gibi pek
cok Hilton otellerinde 6nemli gérevler almig
olan Mege; satis, etkinlik yonetimi ve ok
yonlU otel operasyonlarindaki uzmanligiyla
6ne ¢ikmaktadir. DoubleTree by Hilton
Sanliurfa’nin hizmet kalitesini bir adim daha
ileriye tasimayi hedefleyen Sedat Mege,
misafir memnuniyetini artirmayi ve otelin
bolgedeki etkili konumunu giglendirmeyi
planliyor.



Sirene Belek Hotel’den turizmde yesil donisiim adimi

Akkanat Holding binyesinde faaliyet gosteren
Sirene Belek Hotel, sUrdUrilebilir  turizm
vizyonu dogrultusunda cevresel sorumluluk
odakli yeni bir uygulamayr hayata gecirdi.
Otel, Commited partnerligiyle devreye aldigi
yeni surdurdlebilirlik  altyapisi  kapsaminda
misafirlerine ve kurumsal is ortaklarina karbon
ayak izini sifirflama imkani sunuyor. VYeni
uygulama kapsaminda bireysel misafirler,
kurumsal toplanti ve etkinlik gruplarn ile spor
kulUpleri; konaklama ve seyahat sdreglerinden
kaynaklanan karbon emisyonlarini hesaplayarak
uluslararasi standartlara uygun karbon azaltim
sertifikalari ile  emisyonlarini  dengeleme
imkanina sahip olacak. Boylece misafirler, tatil
ve is seyahatlerini gevresel etkilerini azaltarak
daha sorumlu bir sekilde gerceklestirebilecek.
Kullanici dostu altyapisi sayesinde misafirler,
rezervasyon veya konaklama sureclerinde otelin
web sitesi (zerinden karbon ayak izi dengeleme
sistemine kolayca erisip hesaplamalarini yapiyor
ve Gold standart sertifikali projeler aracilidi ile
dengeliyor. Misafirler birka¢ adimda islemlerini
tamamlayarak cevresel katkilarini belgeleyen
dijital sertifikalarini aninda alabiliyor. Bu sistem

sayesinde Sirene Belek Hotel, sUrdurUlebilirlik
yaklasimini yalnizca operasyonel sureglerinde
degil, misafir deneyiminin dogrudan bir parcasi
haline getirerek sektdrdeki 6nci konumunu
daha da glclendiriyor.

“Sirdirilebilirlik artik misafir deneyiminin
ayrilmaz bir parcasi”

Sirene Belek Hotel Genel MUdurd Ercan
Cek, projeye iliskin dederlendirmesinde su
ifadeleri kullandi: “Turizm sektéri artik sadece
kaliteli hizmet sunmakla degil, ayni zamanda
cevresel sorumluluklarini  yerine getirmekle
de dederlendiriliyor. Sirene Belek olarak
sUrdur0lebilir turizm yaklasimimizi somut bir
uygulamaya donustirmek istedik. Commited
is birligiyle hayata decirdi§imiz karbon nétr
konaklama ve karbon nétr toplanti secenedi
sayesinde misafirlerimiz hem tatillerini hem
de is seyahatlerini daha sorumlu bir sekilde
yapabilecek. Bu uygulama ile destinasyon
Uzerindeki gevresel baskinin azaltilmasina da
katki saglamayi hedefliyoruz.” Yeni uygulama;
toplanti, kongre, spor kampi ve kurumsal
etkinlik organizasyonlarinda karbon etkisinin

olanak

olgimlenmesi
saglayarak, cevresel sorumluluk  kriterlerini
onceliklendiren kurumlar igin de gucld  bir
alternatif sunuyor. Karbon ayak izi hesaplama
ve sertifikalandirma altyapisi sUrdirilebilirlik

ve dengelenmesine

teknolojileri  alaninda  faaliyet ~ gdsteren
Commited is birligiyle saglaniyor. Akkanat
Holding’in  tOm vatinmlarinda  benimsedidi
uzun vadeli surddrdlebilirlik yaklagiminin bir
uzantisi olan bu uydgulama ile Sirene Belek
Hotel, cevresel etkisini azaltmaya yonelik
calismalarini kararllikla strdUrGyor. Doda ile
uyumlu mimarisi, yOksek hizmet standartlari ve
suUrdirilebilirlik odakli yaklasimiyla éne gikan
Sirene Belek Hotel, gelecedin turizm anlayisini
buginden sekillendiren markalar arasinda yer
almaya devam ediyor.

All Accor, Let’s Make It kampanyasi ile profesyonellere

Dinvya lideri konaklama grubu Accor, 6dulLD
sadakat programi ALL Accor aracilidiyla
toplanti ve etkinlik sektdrine bagliigini

giclendirmeye devam ediyor.  Etkinlik
profesyonellerini 6dillendirmek amaciyla
tasarlanan kampanya, Tirkiye, Orta Dogu,
Afrika ve Asya-Pasifik  bolgelerindeki
katilimcr Accor otellerinde gerceklestirilen
toplanti ve etkinlikler icin iki kat 640l puani
sunuyor. 31 Mayis 2026 tarihine kadar
rezerve edilen ve 6demesi tamamlanan
etkinlikler icin gecerli olan kampanya
ile organizatorler Accor'un kiresel ag,

iki kat adul ve yeni avantajlar sunuyor

gUcld marka portfoyl ve sorunsuz etkinlik
deneyiminden faydalanirken her etkinlikten
daha fazla deder elde etme firsati elde
ediyor. Kampanyanin merkezinde, Accor'un
seyahat profesyonellerine yonelik ozel
sadakat programi ALL Meeting & Events yer
aliyor. Program, toplantilar, konferanslar
ve  kurumsal etkinlikler  dizenleyen
organizatorlere puan kazandirarak, bu
puanlarin otel konaklamalari, benzersiz
deneyimler veya delecekteki etkinlikler
icin kullanilmasina olanak taniyor. Accor,
kampanyaya erisimi pratiklestirmek ve
hizlandirmak amaciyla ALL Accor Meeting &
Events Uyesi olma gerekliligini de kaldirarak
daha fazla etkinlik organizatérinin
kampanyadan faydalanmasini  sagliyor.
Kampanvyaya katilim icin organizatorler artik
sadece ALL Accor hesaplarina girig yaparak

IC Hotels’in Genel Midiiri Ceyhan Keskin oldu

kampanyay! aktive edebilir ve o6dillerini
her zamankinden daha kolay kazanabilir.
Dinya dgenelinde 100 milyondan fazla
Uyesi bulunan program, hizla blyUmeye
devam ederken Accor ekosistemi genelinde
misafir etkilesimini artirmada merkezi bir
rol oynuyor. Turkiye'de ALL Accor, 700.000’i
askin Oyeye ulasmis olup, Uyelere ozel
ayricalikli ~ fiyatlar,, oda yUkseltmeleri,
oncelikli karsilama ve ge¢ check out gibi
ayricalikli - avantajlar  sunarak seyahat
deneyimini zenginlestiririyor. Accor; Orta
Dodu, Afrika ve Tirkiye genelinde istanbul,
Dubai, Riyad, Kahire, Nairobi ve Abidjan
gibi destinasyonlarda, Fairmont, Sofitel,
Pullman, Swissotel, Mdovenpick, Grand
Mercure ve Novotel gibi uluslararasi 6lcekte
taninan 28 marka altinda toplam 380 otele
sahip bulunuyor.

Turizm sektorinin gicli markalarindan IC Hotels, Ust dizey yonetim kadrosunu yeni bir atamayla
giclendirdi. Sektorin deneyimli isimlerinden Ceyhan Keskin, IC Hotels Genel MidirU olarak géreve
basladi. IC Holding'in turizmde 20 yila yaklasan deneyimiyle Antalya bdlgesinde 3 oteliyle faaliyet
gdsteren IC Hotels, yeni dénem hedefleri dogrultusunda deneyimli yénetim kadrosunu yeni bir atamayla
guclendirdi. Turizm sektérinde uzun yillara dayanan deneyime sahip olan Ceyhan Keskin, IC Hotels
Green Palace, IC Hotels Santai Family Resort ve IC Hotels Airport otellerini binyesinde bulunduran
IC Hotels'in Genel MGdUri oldu. Bilkent Universitesi Turizm ve Otel isletmecilidi bolimiinden mezun
olan Ceyhan Kesk(n, kariyeri boyunca turizm sektdérinin farkli kademelerinde gérev aldi. 2010-2024
yillari arasinda Voyagde Belek Golf & Spa Hotel'de Genel MUdUr olarak gorev yapan Keskin, son olarak
Megasaray Hotels binyesinde Turizm Koordinatéri olarak calist.
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Giinsu Enerji’den otellerde %20’'ye varan su
tasarrufu saglayan akilli otomasyon

Antalya’da faaliyet gosteren GuUnsu Enerji
Sistemleri ve Konfor Tesisleri San. Tic. A.S., turizm
sektoriinde su ve enerji verimliligini artirmaya
yonelik gelistirdigi yeni otomasyon sistemini
Delphin Be Grand Resort Hotel'de devreye aldl.
Antalya turizminin sUrdurdlebilirlik vizyonuna
teknik bir devrim eklendi. Delphin Be Grand
Resort Hotel binyesinde, Asst. Teknik Servis
Koordinatéri Mehmet TUFEKCI'nin liderlidinde
kurulan loT tabanli akilli su otomasyon sistemi
basariyla devreye alindi.. GUnsu Enerji ile is
birligi icinde yUritlen bu proje, Antalya otelleri
arasinda bir “ilk” olma ozelligi tasiyor. Proje
kapsaminda kurulan sistem, su depolarindaki
sertlik dederlerini anlk olarak 6lgebilen,
otomatik ters yikama yapabilen ve su kalitesini
sUrekli izleyerek optimize eden ileri teknoloji bir
¢6zUm sunuyor. GUnsu EndUstrivel Su Aritma
Sistemleri Antalya Merkez Satig MUdUr0 Tufan
Pehlivan, sistemin ozellikle yUksek tuketimli
tesisler icin  6nemli avantajlar sagdladigini
belirterek, “Otel isletmelerinde suyun dogru
yonetimi hem maliyet hem de sUrdirilebilirlik
agisindan kritik. Gelistirdigimiz bu otomasyon
sistemi sayesinde gunlik ortalama %15 ile %20
arasinda su tasarrufu saglanabiliyor” dedi. Tufan
Pehlivan ayrica, gelistirilen sistemin yalnizca
sahada dedgil, dijital platformlar Uzerinden de
aktif sekilde y&netilebildigini  vurdulayarak,
“Mobil ve web tabanli otomasyon altyapimiz
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sayesinde sistem anlik olarak izlenebiliyor, su
tUketimi ve saglanan tasarruf verileri eg zamanli
olarak gorUntUlenebiliyor” ifadelerini kullandi.
Yaklasik 1.500 ton maksimum su tiketimine
sahip Delphin Be Grand Resort Hotel'de kurulan
sistemin ginlUk 200 ila 250 ton arasinda su
tasarrufu saglamasi hedefleniyor. Bu tasarrufun
yalnizca su tiketimiyle sinirli kalmadigini ifade
eden Tufan Pehlivan, ayni zamanda enerji ve
isletme maliyetlerinde de o6nemli dusUsler
elde edildigini vurdguladi. Delphin Be Grand
Resort Hotel Genel Midiri Mehmet Yayli ve
Otelin Asst. Teknik Servis Koordinatdri Mehmet
Tufekgi, projeye iliskin dederlendirmelerinde,

ISG Airport Hotel 17. yilini “Gelecegin Konaklama

Sabiha Uluslararasi

istanbul
Havalimani (ISG) yerleskesinin kalbinde yer
alan ISG Airport Hotel, 17. yiinda blyik
bir dénisim baslatti. Avrupa'nin en hizli

Gokgen

blyuyen havalimani Sabiha Gokcen'in
kalbinde, bir havalimani otelinden ¢ok
daha fazlasini sunan ISG Airport Hotel,
yeni vyatinmlariyla  Torkiye'nin  turizm
altyapisinda kritik bir rol oynamaya devam
ediyor. Fiziksel yenilenme ve dijitallesme
hamlesiyle otel, seyahatseverlere “kusursuz
konfor” vaadini 17. yilinda bir kez daha
pekistiriyor. Ugus dncesi ve sonrasi konforlu
bir konaklama imkani sunan otelde suit
odalardan ortak kullanim alanlarina, dig
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Deneyimi” ile taglandiriy

or

cepheden bahce peyzajina kadar tim
detaylar yenilendi. Gergeklestirilen tadilat,
tamirat ve yenilemeler kapsaminda i¢
bahce en ince detaylarina kadar elden
gecirildi. Boylece i¢ bahceye acilan Blue
Sky Restoran’da gerceklesen is yemekleri,
davet ve Ozel toplantilar daha modern ve
ferah bir deneyime kavustu. Renovasyon
calismalarinin yani sira dijital altyapidan
web sitesine, men{ igeriklerinden hizmet
sUreclerine kadar bircok alandaki venilik
ve iyilestirmelerle misafir deneyimi bir Ust
noktaya tasindi. Dijital dénisimle hiz ve
verimliligi artiran ISG Airport Hotel, otel
yonetim sistemini son teknoloji altyapiya
sahip Opera Cloud platformuna tasidi. Bu
stratejik dénusim; operasyonel sureglerde
hizi artirirken, misafirlere kesintisiz  bir
deneyim sunuyor. Yakinda devreye alinacak
self check-in/out kiosklari ve yenilenen web
yUzU ile resepsiyon bekleme sirelerinin
minimize edilmesi hedefleniyor. Seyahat
konforunu terminal icine tasiyan otel,
havalimani icerisindeki odzel tanitim ve
rezervasyon masasl (desk) ile aktarmali
yolculara anlik ¢dzom sunuyor. Yolcular,

“Surdirilebilirlik - hedeflerimiz - dogrultusunda
venilikgi teknolojileri yakindan takip ediyoruz.
Otelimizde devreyealinan busistem, operasyonel
verimliligimizi dnemli 6lclide artinrken ayni
zamanda ciddi oranda su tasarrufu saglad.
Kullanim kolayligi sayesinde tesis genelinde su
yonetimini daha kontrolly, él¢Ulebilir ve verimli
bir yapiya kavusturduk” ifadelerini kulland.
GUnsu Enerji Sistemleri ve Konfor Tesisleri San.
Tic. AS. tarafindan gelistirilen bu ¢ézm, turizm
sektorinde sUrdurGlebilir  kaynak — yonetimi
agisindan 6nemli bir érnek olustururken, otel
isletmelerine ekonomik ve cevresel faydalar
sunmaya devam ediyor.

pasaport kontrol( sonrasi tek bir noktadan
bilgi alarak saniyeler iginde rezervasyon
yapabiliyor.  Bu  uygulama, Ozellikle
aktarmali yolcular ve kisa sureli konaklama
ihtivaci olan misafirler icin 6nemli bir
kolaylik sagliyor. Turizm Haftasi kapsaminda
vizyonlarini paylasan ISG Airport Hotel
Genel MUdiri Mehmet Zeren, otelin bir
konaklama noktasindan &te “turizm elgisi”
oldugunu vurduladi: “ISG Airport Hotel olarak
Ulkemize seyahatlerin ilk ve son temas
noktalarindan biri olarak 6nemli bir turizm
elgisi  olmanin  sorumluluduyla hareket
ediyoruz. Bu kapsamda 17. yilimizda hayata
gegirdigimiz renovasyon ve dijital ddnisim
projeleriyle hizmet kalitemizi daha da ileri
tasimayl  hedefliyoruz. Terminalin yani
basinda bulunan stratejik konumumuz
sayesinde istanbul'a gelen ziyaretciler icin
zaman kazandiran ve seyahati kolaylastiran
bir noktadayiz. Opera Cloud entegrasyonu,
self check-in ¢ozimleri ve dijitallesme
ile  yenilenen alanlarimiz  sayesinde
misafirlerimize daha hizli, konforlu ve
kesintisiz bir deneyim sunuyoruz.”



SUYU AKILLI YONETIN,
MALIYETI DUSURUN!

Gunsu Enerji imzasiyla otellerde e — 71 () G RAN D
su ve enerji verimliliginde _= s e RESORT
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%15 - %20

SU TASARRUFU

SAGLAYAN AKILLI OTOMASYON SISTEMLERI

ANLIK OLCUM

Su sertligini sirekli kontrol eder, sistem
performansinin istikrarh kalmasim saglar.

OTOMATIK TERS YIKAMA

Sistemi korur, verimliligi artinr ve ekipman
omrund uzatarak maliyetlen dusardar.

MOBIL & WEB ILE ANLIK iZLEME

Taketim ve tasarruf verilerini anlik
goruntlleyin, tam sGreci her yerden
kolayca takip edin.

“Kuruwlon atomasan sistemd soyesinds
tesis genelinde su yonetiminl doha
kontraill ve verimii hale getindiic™

"Kurulan sistern, hem operosyonel
verimillidindz artirch hem de cidd
anfamada su tasarrufy sogiod.”
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Delphin Be Grand Resort Hotel
Genel MOdari

Mehmet TUFEKGI
Delphin Be Grand Resort Hotel
Asst. Teknik Servis Koordinatord
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HABERLER

The Grand Tarabya’dan takdir toplayan
surdurilebilirlik yaklagsimi

istanbulun  ikonik otellerinden The Grand
Tarabya Managed by Accor, farkli konularda
sUrdirilebilirlik ile ilgili yaptigi ¢alismalar
ve sUrdUrUlebilirlik yaklagimiyla boytk takdir
topluyor. SUrdUrUlebilirlik, isletmeler igin yalnizca
cevreyi korumaya yonelik bir yaklasim degil; ayni
zamanda kaynaklarin daha verimli kullanilmasi,
operasyonel maliyetlerin azaltilmasi ve uzun
vadeli ekonomik dengenin saglanmasi agisindan
da 6nemli bir gereklilik olarak &ne ¢ikiyor. Turizm
sektorinde faaliyet gbsteren isletmeler igin
bu anlayis, hem dodal kaynaklara saygili bir
isletme modeli olusturmanin hem de delecege
daha gucli bir sekilde hazirlanmanin temelini
olusturuyor. The Grand Tarabya Managed
by Accor da bu bilingle, sirdurilebilirlik
yaklasimini operasyonel sireclerinin merkezine
yerlestirerek cevresel ve ekonomik fayda
yaratan uygulamalarini kararliikla sOrdiriyor.
Otelin su verimlilii alanindaki calismalari ise
bu vaklasimin en dikkat cekici drneklerinden
birini olusturuyor. The Grand Tarabya Managed
by Accor, aglk hava vyetiskin ve gocuk yizme

havuzlarinda deniz suyu kullanarak sehir sebeke
suyuna olan badimlligi azaltiyor. Toplam 360
m? kapasiteli agik havuzlarin su ihtiyacinin dogal
yollarla temin edilen deniz suyu ile karsilanmasi
sayesinde tatli su kaynaklarinin korunmasina
katki saglanirken, ayni zamanda su temininde
enerji ve maliyet tasarrufu da elde ediliyor.
Otel binyesinde gerceklestirilen Su Haftasi
kapsaminda ise su yonetimi ve su verimliligi
konularinda egitimler dizenlenirken, Bodaz'da
deniz temizligi etkinli§i de gerceklestirilip;
farkli departmanlar tarafindan su tasarrufuna
yonelik farkindallk calismalarn da hayata
geciriliyor. The Grand Tarabya Manaded by
Accor, surdirGlebilirlik ¢alismalan kapsaminda
tek kullanimlk plastiklerin  kaldinlmasindan
atiklanin aynistinlarak kayit altina alinmasina,
ordganik atiklarin  biyometanizasyon tesisine
gonderilmesinden karbon ayak izini azaltmaya
yonelik mutfak uygulamalarina kadar bircok
farkli alanda calismalar yOritoyor. Tim bu
uygulamalar ve surdUrilebilirlik odakli bakig
acisiyla otel, mutfaginda sirdirilebilirligi

Gurok Turizm Grubu’nda ist diizey atama

TUrkiye'nin en
bUyuk 6zel sektor
gruplarindan
GUrok Grup
binyesinde
turizm sektoérinde
faaliyet gosteren

Duygu Tatar

\ L markalarin
Y }]? pazarlama ve
‘ ' iletisim
sureclerinde  Ust dizey bir atama

gerceklesti. Ultra lUks segmentte hizmet
veren JOALI'de  Pazarlama iletisimi
Direktor0 olarak gorev yapan Duygu Tatar,

Hilton istanbul Bomonti’nin Yeni Executive Chef’i Selim Ay oldu

GUrok Turizm Grubu Marka ve Pazarlama
iletisimi Direktorligii goérevine vekaleten
atandi. Mevcut dorevine ek olarak yeni
gorevinde Tatar; JOALI markasinin yani
sira, turizm sektérinde yaklasik 35 yillik
koklo gecmise sahip Ali Bey Hotels &
Resorts ile Akdeniz'in ilk villa oteli olarak
konumlanan BIJAL markalarinin marka ve
pazarlama iletisimi sureglerinden sorumlu
olacak. Pazarlama ve iletisim alaninda 15
yili agkin deneyime sahip olan Duygu Tatar,
kariyerine GuUrok Grup bdnyesindeki LAV
markasinda basladi. Uzun vyillar boyunca
JOALI Maldives ve JOALI BEING markalarinin

temel
onceliklerinden
biri olarak
konumlandiriyor. The Grand Tarabya Manaded
by Accor Sifir Atik Belgesi, Enerji Yonetim Sistemi
sertifikasi ve sUrdurdlebilir turizm sertifikasyon
sUreciyle bu yaklasimini belgelendirirken; sosyal
sorumluluk tarafinda hayvan barinaklarina
destek, mavi kapak badisi, toplum vyararina
calisan Bir Dilek Tut, CABA ve Tohum Otizm
Vakfi gibi derneklere mekan ve konaklama
sponsorlugu, egitim ve gevre odakli is birlikleriyle
de toplumsal fayda Uretmeyi sirdUriyor. Her yil
mart ayinin son cumartesi ginu gerceklestirilen
dinya saati uygulamalariyla gevre dostu enerji
tiketimine dikkat cekilirken otelde 1igiklarin
kisik sekilde kullanilarak enerji  tasarrufu
ve elektrik tOketimi konularinda farkindalik
yaratiliyor. The Grand Tarabya Managed by Accor,
sUrdirilebilirlik  konusundaki ~ ¢alismalaryla
sUrdUrGlebilirlik yaklagiminin yalnizca
belirli uygulamalarla degil, gunlik isletme
kiltiriyle de desteklendidi de ortaya koyuyor.

pazarlama ve iletisim sireclerinde aktif rol
alan Tatar, JOALI markasinin global dlcekte
gUclU bir konuma ulasmasina katki saglad..
Gorev sUresi boyunca JOALI'nin uluslararasi
arenada 6nemli basarilara imza atmasinda
rol oynayan Tatar; markanin Asya’nin
en iyi tatil koyleri arasinda gdsterilmesi
ve dinyanin en liks otelleri listelerinde
yer almasi sUreclerinde aktif sorumluluk
Ustlendi. Ayrica otel binyesinde vyer alan
ve uluslararasi prestijli 6dUllerle dne ¢ikan
restoran markalarinin  konsept gelistirme
ve marka tasarimi ¢alismalarina da katkida
bulundu.

Hilton istanbul Bomonti'nin yeni Executive Chef’i, profesyonel mutfak
yOnetimi konusundaki deneyimiyle 6ne ¢ikan Selim Ay oldu. Uzun yillar
Hilton catisi altinda ve birgok Unli restoranda 6zgun tatlara imza atan
basarili sef, farkli lezzetler ve venilik¢i konseptlerle otel misafirlerine
benzersiz bir gastronomi deneyimi sunmayi hedefliyor. istanbulun en
merkezi konumlarindan biri olan Bomonti'nin kalbinde yer alan Hilton
istanbul Bomonti Hotel & Conference Center, mutfak operasyonlarinin
liderligini deneyimli sef Selim Ay'a emanet etti. Uluslararasi mutfak
deneyimi ve venilik¢i yaklasimiyla 6ne ¢ikan Ay, yeni dénemde kendi
imzasini tasiyan lezzetlerle otelin gastronomi deneyimini bir Ust seviyeye
tasimayi hedefliyor. 1999 yilinda aile restoraninda ¢alismaya baslayarak
yemek yapma tutkusunu kesfeden Selim Ay, aldidi editimle birlikte Hilton
Grubu'nda otelcilik kariyerine adim attl. Mesleki gelisim sUrecinde fine
dining restoranlarda cesitli gérevler iistlenen Ay, 2007 yilinda Hilton izmir'de
Mutfak BSLim Sefi olarak Ug yil gérev yapti. Hilton istanbul Bomonti'nin 6n
acilis ekibinde yardimci sef olarak gérev alan Selim Ay, ardindan Conrad
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Dubai'ye Executive Sous Chef olarak transfer
oldu ve burada Ug yil boyunca calistl. 2022
yiinda Hilton  Grubu’nun  markalarindan
Waldorf Astoria Dubai International Financial
Centre’da Head Chef olarak goreve baslayan
Ay, bu ddénemde sektdrde adindan s6z
ettiren calismalara imza att. Uretkenlik
ve sOrdUrilebilirligi  destekleyen  bir  atik
kontrol sistemini basariyla hayata gegirdi. Bu
basarilariyla Hotelier Middle East Chef Power
List'te yer alan Selim Ay'in yonetimindeki Bull & Bear restoran, iki yil Ust
Uste Gault & Millau tarafindan tavsiye edilen restoranlar arasinda gosterildi.
2025 yilinda Conrad Istanbul Bosphorus'ta gorev alan Selim Ay, 2026 yili
itibariyla Hilton istanbul Bomonti Hotel & Conference Center'da Executive
Chef olarak gbrev yapmaya baslad!.




Golf Dinyasinin yeni yildizI PGA National Golf Academy
Turkiye, Antalya Golf Club’da kapilarini acti

Akdeniz  Rivieras’'nin en seckin golf
destinasyonlarindan biri olan Antalya Golf
Club, dinya standartlarindaki tasarimi
ve sundudu ayricalikli atmosfer ile Ust
segment spor deneyiminin  referans
adresi olmayr sirdUriyor. Belek’in dodal
dokusu icinde profesyonel oyun disiplinini
rafine  bir vyasam stiliyle bulusturan
kullp, vizyoner buyime anlayisini PGA
National ile olan mevcut partnerligini bir
adim daha ileriye tasiyarak taclandiryor.
Kulip binyesinde faaliyete baslayan PGA
National Golf Academy Turkiye, bolgenin
spor ekosistemine yepyeni bir soluk
getiriyor. Antalya Golf Club, bélgenin golf
ekosistemindeki en koklu ve stratejik
oneme sahip kulUplerinden biri olarak,
Akdeniz’in essiz dogasiyla bitlnlesen bir
deneyim alani sunuyor. Kulibin bu ilham
verici ve prestijli atmosferinde kapilarini
acan PGA National Golf Academy Tirkiye,
baslangic seviyesinden ileri seviyedeki
oyunculara kadar genis bir kitleye hitap
eden kapsamli egitim programlariyla

Antalya’nin global golf haritasindaki 6nci
kimligini  pekistiriyor.  Uluslararasi  PGA
standartlarinda ve PGA profesyonelleri
esliginde sunulan bu egitimler; swing
mekanidi, oyun stratejisi ve performans
analizi gibi alanlarda modern metodolojileri
kullanarak misafirlerin oyununu en st
seviyeye taslyor. Bu sUreg, oyuncularin
sadece teknik becerilerini gelistirmekle
kalmayip ayni zamanda zihinsel bir dinginlik
bulduklar ve kendi potansiyellerine yatirm
yaptiklari bir yolculuga doénisiyor. Akademi
blnyesinde  oyuncularin  performansini
bilimsel verilerle analiz eden yUksek
teknolojik altyapi, gelisim  sUreglerini
tamamen kisisellestirilmis ve verimli bir
deneyim haline getiriyor. TrackMan analiz
sistemleri ile swing ve top ugus verilerinin
detayli 6lcOmU vapilirken, Zen Golf Swing
& Putting Stage sayesinde farkli saha
edimlerini simUle edebilen platformlarda
gercekci antrenman imkanlari sunuluyor. Bu
teknik derinlik, Technogym ekipmanlariyla
desteklenen golf odakli fiziksel hazirlik ve

BN Hotel Thermal & Wellness’in Satis ve Pazarlama
Direkt6ri Ahmet Kilgur oldu

Termalin iyilestirici gicind modern  konaklama
anlayisiyla Mersin turizmine kazandiran BN Hotel
Thermal & Wellness'in yeni Satis ve Pazarlama
Direkt6rd Ahmet Kilgur oldu. Otelcilik sektérinde
23 yili askin deneyime sahip olan Kilclr, bugin
itibaryla basladigi gérevi kapsaminda otelde pazar
konumlandirmasindan fiyat stratejisine  kadar
alinacak pek ok 6nemli karara liderlik edecek. Saha
deneyimi, satis bilgisi ve operasyon hakimiyetiyle
taninan Kulglr, en son Anemon Kent iskenderun
Otel'de Ustlendigi genel miidir yardimalligi grevi
kapsaminda otelin operasyon ve ticari sUreclerini
yonetti. On blrodan satis ve pazarlamaya, otel
midirliginden Ust yonetime uzanan kariyeriyle
dikkat geken Kulgr, Turizm ve seyahat hizmetleri
yonetimi egitimini Almanya’'da tamamlamasinin

ardindan meslek hayatina 2003 yilinda Tarsus'ta n
biro departmaninda basladi ve ardindan Radisson
Blu Mersin'de 6n biro mUdurl olarak gérev yapti.
Antalya'da resort otelde de gorev alan ve 6n biro
yonetimi ile ekip koordinasyonu konularinda
uzmanlasan Kulglr, 2013 yilinda Hilton'da grup
ve etkinlik satis sorumlusu olarak satig tarafina
gecti ve ordanizasyon, grup rezervasyonlar ve
etkinlik yonetimi sUreclerinde aktif rol Ustlendi.
2016-2024 yillar arasinda Divan Mersin'de satis
ve pazarlama mudir olarak gérev yapan Kuolgur,
2025 yilinda ise Wyndham Tarsus agilisinda otel
mUdUry olarak gorev yaptl. Yeni gorevine layik
gorilmekten duydudu memnuniveti dile detiren
BN Hotel Thermal & Wellness'in Satis ve Pazarlama
Direktéri  Ahmet Kulglr, su dederlendirmede

MP Hotels’in yeni CEQ’su olarak Serdar M. Bas atandi

Meeting Point Hotels, st
kadrosunda yapilan atamaya gore yeni CEO,
Serdar M. Bag oldu. MP Hotels'ten yapilan
aciklama gore: “Serdar M. Bas, akademik
caligmalarini istanbul  Universitesi'nde
tamamlamis olup, isletme ve Ordanizasyon
alaninda  yUksek lisans ve doktora
derecelerine sahiptir. Turizm ve otelcilik
sektérinde 30 il askin uluslararasi
deneyime sahip olan Sn. Bas; Turkiye, Avrupa,
Amerika Birlesik Devletleri, Avusturya ve
Orta Dogu'da, kiresel olcekte faaliyet

yonetim

gosteren prestijli otel ve turizm druplarinda
Ust  dizey  vyoneticilik  gorevlerinde
bulunmus, cok uluslu projelerde stratejik
liderlik Ustlenmigtir. Ingilizce ve Almanca
dillerine ileri seviyede hakimdir. Kariyeri
boyunca Divan, Marriott ve Rixos Hotels
binyesinde 6nemli gorevler Ustlenen
Sn. Bag; resort, marina ve konaklama
segmentlerinde genig bir operasyonel ve
yonetsel uzmanlik gelistirmistir. Katar, Misir,
italya ve Birlesik Arap Emirlikleri bagta
olmak Uzere farkli codrafyalarda Gnemli

kondisyon suregleriyle birleserek modern
“iyi yasam” kiltirond sporla bulusturuyor.

Deneyimin teknik mikemmelligi, dolf
dinyasinin  efsanevi markalari  Titleist,
Scotty Cameron, Golf Mechanix ve Vokey
Design Weddes ile sunulan profesyonel club
fitting hizmetiyle zirveye ulasiyor. Uzman
ekip  tarafindan  oyuncularin  fiziksel
Ozelliklerine ve swing karakteristigine
gore Kkisisellestirilen ekipmanlar, merkez
binyesindeki 6zel atdlyede gerceklestirilen
profesyonel shaft ve grip montaji gibi
islemlerle  kusursuz  birer performans
eslikcisine dénuslyor. Antalya Golf Club’in
bu vizyoner adimi, Belek'i sadece dinya
klasmaninda sahalari olan bir rota dedil,
ayni zamanda kisisel gelisimin ve ileri
teknoloji  spor  deneyiminin  birlestigi

kiresel bir merkez olarak konumlandiriyor.
Sporcularin kendilerine vakit ayirdiklari bu
bitinsel deneyim, Tirkiye'nin uluslararasi
prestijli

turizm arenasindaki konumunu

daha da gi¢lendiriyor.

bulundu: “BN Hotel Thermal & Wellness, sadece
bolgenin dedil, Turkiye'nin de nemli saglik turizmi
ve wellness destinasyonlarindan biri. Yeni ddnemde
oncelikli hedefimiz; otelimizi hem yurt icinde
hem de uluslararasi pazarda daha ¢ok taninan
ve ¢ok daha gicli bir marka haline getirmek.
Otelimizin bolgesinde fark vyaratan &zelliklerini
daha cok kisiye tantacadiz. Mersin ve Tarsusa
olan bolgesel hakimiyetim ve saha deneyimim ile
glcli ekibimizin yaratacad sinerji sayesinde kalite
standartlanmizi birlikte daha yukan tasiyacagiz.”

projelere liderlik etmistir. Son olarak Abu
Dabi’de Pantheon Construction binyesinde
konaklama projelerinde stratejik liderlik
gorevini yurOten Sn. Serdar M. Bas, Nisan
2026 itibariyla Meeting Point Hotels CEQ’su
olarak gorevine baslamistir.”




Karadeniz bolgesinde 26 yeni otel
projesi 5 binin Uzerinde yatak sayisiyla
sektordeki yerini almaya hazirlaniyor

Turizm Proje Derdisi olarak Mayis sayimizda “Yeni Otel Projeleri” arastirma dosya konumuz olarak Karadeniz Béldesini
isledik. Nisan ay itibariyla son giincellemelerini yaptigimiz arastirmaya gore, Karadeniz Béldesi’nde, 2026 yili ile 2027 ve
sonrasinda toplam 26 yeni otel projesi sektordeki yerini almaya hazirlaniyor. Bu otellerin 12 adeti 5 yildiz, 9 adeti 4 yildiz,
2 adeti 3 yildiz ve 3 adeti butik otel olmak izere bélde turizmine toplamda 5 bin 543 ilave yatak katkisi sunacak.

Urkiye'nin - codrafi anlamda  G¢Uncd

blylk  bolgesi olan  Karadeniz;

Artvin'den  Bolu'ya wuzanan denig

hattiyla,  sUrdUrilebilir  turizmden
kiltorel mirasa kadar ¢ok katmanli bir
destinasyon profili sunuyor. Bolge hem yerli turist
hem de basta Orta Dogdu dlkeleri olmak Uzere
Rusya, Gurcistan ve Tirki Cumhuriyetlerden
gelen vyabanci ziyaretcileri agirliyor. Karadeniz
turizminin - gesitliligi, bdlgeyi dért mevsim
canli tutan bir yapiya sahiptir. Bolu Kartalkaya
ve llgaz Dadlan kig turizmini simdelerken;
Abant ve Yedigoller cevresi sayfiye alanlarl,
doda tutkunlaninin vazgecilmezi konumunda.
(Elbette ki Bolu Kartalkaya yangini icimizde

hala kapanmamis bir yara olarak durmakta.)
Bolgenin dinyaca UnlU Ayder, Pokut, Karagol,
Anzer, Gito ve Ikizdere gibi vaylalan, yayla
turizminde markalasmis dederler olarak one
cikiyor. KiltOrel ve inang turizmi tarafinda ise
Trabzon SUmela Manastir, Amasya Kral Kaya
Mezarlari, Safranbolu Tarihi Carsl, Boyabat Kalesi
ve Samsun Bandirma Vapuru ve Muzesi gibi
noktalar, bolgenin tarihi derinligini yansitiyor.
Ayrica  Kiziirmak Deltasi Kus Cenneti  ve
Firtina Vadisi dibi doda harikalari, eko-turizm
segmentinde blyuk ilgi gorlyor. Bolge turizminin
manevi merkezini, Kurtulug Savasi’'nin baglangig
noktas! olan Samsun olusturuyor. Samsun’un
simgesi olarak kabul edilen ve ilkadim ilgesindeki

AtatUrk Park’nda ver alan Onur Aniti, Mustafa
Kemal Atatiirk'Gn sehre ¢iktigi noktayr temsil eden
ikonik bir yapi olarak turistlerin yodun ziyaret noktasi
oluyor. Turizm potansiyelindeki bu diice ragmen,

2026’DA ACILAN / ACILACAK YENi
OTELLER

Yildiz Tesis Sayisi | Yatak Sayisi
5 3 878
4 5 887
3 1 48
Butik 2 86
Toplam 11 1.899




2026’DA ACILAN / ACILACAK VENi OTELLER (iLLERE GORE)

2027 ve SONRASINDA ACILACAK VENi
OTELLER

Sehir 5Yildizli | 4 Yildizli | 3 Yildizli Butik Toplam Tesis Sayisi Yatak Sayisi

Bolu 1 1 2 630 Yildiz Tesis Sayisi | Yatak Sayisi

Dulzce 2 1 3 652 5 9 2724
Kastamonu 1 1 42 4 4 704

Ordu 2 1 3 441 3 1 120

Rize ! ! %0 Butik 1 9%

Trabzon 1 1 44
Toplam 15 3.644

Sehir 5Yildizli | 4 Yildizli | 3 Yildizli Butik Toplam Tesis Sayisi Yatak Sayisi
Bolu 2 1 3 952
Dizce 1 1 2 336
Giresun 1 1 1 3 590
Kastamonu 1 1 2 350
Samsun 2 1 3 600
Sinop 1 1 416
Trabzon 1 1 400

bolgedeki konaklama yatinmlari gecen sene ile ayni
diizeyde duradan bir durus sergiliyor.

iPTAL EDILEN YADA BEKLEMEVYE ALINAN
PROJELER

Yildiz Tesis Sayisi | Yatak Sayisi
5 3 948
4 3 596
3 1 48
Toplam 7 1.592

Karadeniz bolgesinde hizmet vermeye
baslayacak olan 26 yeni otel ile sektdre 5 bin
543 yatak daha kazandirlmis olacak

Turizm Proje Derdisi olarak yaptidimiz son
arastirmaya goére Karadeniz Bolgesi'nde 2026
yili ile 2027 ve sonrasinda toplam 26 yeni otel
projesi daha bolge turizmine hizmet vermeye
baslayacak. Bu otellerin 11 adeti 2026 yilinda,
15 adeti ise 2027 ve sonrasinda sektdrdeki
yerini alacak. Bu tesislerin 12'si 5 yildiz, 9'u 4
yildiz, 2’si 3 yildiz ve 3’0 butik otel kategorisinde
bulunuyor. Bolgede hizmet vermeye baslayacak

olan 26 yeni otel ile sektore 5 bin 543 yatak daha
kazandinlmis olacak.

Otel sayilarina gore Bolu ve Diizce illerimiz
5'er tesis ile ilk siray1 paylasiyorlar

Nisan ayinda son gilncellemesi vyapilan
arastirmalarin sonucunda otel sayilarina gore
Bolu ve Duizce illerimiz 5'er tesis ile ilk sirayi
paylasiyorlar. Bu iki ilimizi 3’er tesis ile Giresun,
Kastamonu, Ordu ve Samsun sehirlerimiz takip
ediyor. Trabzon ilimiz 2 otel, Rize ve Sinop
illerimiz ise 1’er yeni otel projesi ile hizmet
vermeye hazirlaniyor. Bolu'da hizmet vermeye
hazirlanan otellerden 3'0 5 yildizli, 2’si 4 yildizli,
Dizce ilimizde ise 3'0 5 yildizli, 1'i 4 yildizli, 1'i ise
butik otel sinifindadir. Dider illerimizde sirasiyla;
Giresun'da 1'i 5 yildizli, 1'i 4 yildizli, 1'i 3 yildizli;
Kastamonu'da 1'i 5 yildizli, 1'i 4 yildizli, 1'i butik;
Ordu’'da 2’si 4 yildizli, 1’ 3 yildizli; Samsun’da 2'si
5 yildizli, 1'i 4 yildizli; Trabzon’da 1'i 5 yildizli, 1’
butik; Rize'de 1 adet 4 yildizli ve Sinop ilimizde 1
adet 5 yildizli otel kategorisinde bulunuyor.

Karadeniz Boldesi’'nde yatak sayilari
bakimindan yapilan yeni otel projeleri
siralamasinda Bolu 1.582 yatak ile ilk sirada
bulunuyor

Karadeniz Bolgesi’nde yatak sayilari bakimindan
yapilan yeni otel projeleri siralamasinda Bolu
1.582 vatak ile ilk sirada bulunuyor. Bolu ilimizi,
988 vyatak ile Duzce izliyor. Bu sehirlerimizi,
Samsun 600 yatak, Giresun 590 yatak, Trabzon
444 yatak, Ordu 441 vyatak, Sinop 416 vatak,
Kastamonu 392 yatak ve Rize 90 yatak ile takip
ediyor.

Boldede, 7 yeni otel projesi ya iptal edildi ya
da beklemeye alindi

Bu sUrecte Karadeniz Bolgesinde, 7 veni otel
projesi ya iptal edildi ya da beklemeye alindi. Bu
otellerin 3 adeti 5 yildizli, 3 adeti 4 yildizli, 1 adeti
ise 3 yildizli olup toplam 1.592 yatak kapasitesine
sahip bulunuyordu.
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Doubletree by Hilton istanbul Magka kapilarini acti

Sehrin hafizasinda yer etmis bir lokasyonda
yeniden dogdan DoubleTree by Hilton istanbul
Macka, merkezi konumu ve Tirkiye'de ilk kez
sunulan Regale Bar & Terrace deneyimiyle hem
is hem de tatil amagli seyahat edenler icin yeni
bir konaklama alternatifi sunuyor. DoubleTree
by Hilton istanbul Macka, misafirlerini
agdirlamaya basladi. istanbul'un hafizasinda
yer etmis bu dzel lokasyon, Sabanci Toplulugu
ile Hilton arasindaki gicli is birlidiyle ve
DoubleTree by Hilton markasinin  konfor
odakli ve modern yaklasimiyla yeniden hayat
buluyor. Macka'da konumlanan 109 odali
otel, sehrin kalbinde ayricalikli bir konumda
konfor ve tasarim anlayisini bir araya getirerek
misafirlerine dengeli ve rafine bir konaklama
deneyimi sunuyor. Bodaz ve sehir manzarali
modern tasarimli oda ve siit secenekleri ile
dikkat ceken DoubleTree by Hilton istanbul
Macka, Hilton markasinin global standartlarini
yansitan konfor odakli konaklama anlayisini
istanbulun merkezine tasiyor. DoubleTree
by Hilton istanbul Macka, farkli ihtiyaclara
cevap veren donanimiyla; fitness merkezi ve
teknoloji ile donatilmis toplanti salonlariyla
hem is hem de tatil amacl seyahat eden
misafirler igin ideal bir konaklama deneyimi
vadediyor. DoubleTree by Hilton istanbul
Macka’nin acilisina katilan Hilton Continental
Europe Kidemli Bagkan VYardimcisi David
Kelly su aciklamalarda bulundu: “istanbul,
Avrupa’nin en Gnemli degis ve baglanti
noktalarindan  biri  olmayr  sUrddrUrken,
DoubleTree by Hilton istanbul Macka'nin acilisi
sehirdeki blyUmemiz agisindan yeni bir dénim
noktasini temsil ediyor. Markamizin imzasi
niteligindeki sicak karsilamayi sehrin seckin bir
konumuna taslyan yeni otelimiz, misafirlerine
istanbulu  kesfetmeleri icin konforlu ve
davetkar bir deneyim noktasi sunarken, ayni
zamanda Turkiye genelinde giderek genisleyen
portfédyimuzy daha da pekistiriyor.” DoubleTree
by Hilton istanbul Macka Genel Miidiiri
Ayse Merze Cengiz de otelin acilisina iliskin
sunlar sdyledi: “DoubleTree by Hilton istanbul
Macka'da, misafirlerimize sadece konaklama
dedil, sehrin ritmini hissettiren b{tinsel

bir deneyim sunmayi hedefliyoruz. Merkezi
konumumuz, modern tasarim anlayisimiz ve
Turkiye'de ilk kez hayata decirdi§imiz Redale
Bar & Terrace konseptiyle istanbulda hem
yerli hem de yabanci misafirler icin yeni
bir gekim noktasi olacagimiza inaniyoruz.”
Sabanci Holding'in  turizm ve gayrimenkul
alanlarinda faaliyet gdsteren istiraki Tursa'nin

Genel MUdUOr0 Sarven Pestemalcigil ise
konuya iliskin  su  dederlendirmelerde
bulundu: “Sabanci  Topluludu ile Hilton

arasindaki 40 vyila yaklasan kokl0 is birligi,
tepeden tirnada yenileyerek yeniden hizmete
actidimiz bu prestijli otel ile taglanmis oldu.
istanbulun en dederli noktalarindan birinde
konumlanan DoubleTree by Hilton Istanbul
Macka, uluslararasi standartlardaki hizmet
anlayisi ve yenilikci konseptiyle hem yerli hem
de uluslararasi misafirler icin sehre yeni bir
soluk getirecek. Bu yatinmimizin, istanbul'un
turizm ve is dinyasindaki konumuna dederli
katkilar  sadlayacagina inaniyoruz.”  Otel
binyesinde yer alan Redale Bar & Terrace,
g0n0n her saatine yayilan rafine ama samimi
gastronomi deneyimiyle misafirlere keyifli
vakit gecirme imkani sunarken, Nisantasi'nin
veni bulusma noktasi olmaya hazirlaniyor.
Sofya ve Varsova'nin ardindan Turkiye'de ilk
kez DoubleTree by Hilton istanbul Macka'da
hayata gecirilen Regale Bar & Terrace,

Macka Parki'na hakim genis terasiyla sehrin
temposuna eslik eden rahat ama sik bir
atmosfer sunuyor. Nisantasi, Taksim ve Begiktas
Ucgeninde konumlanan DoubleTree by Hilton
istanbul Macka, aligveris caddeleri, Begiktas
Tupras Stadyumu, Kigukgiftlik Park ve Harbiye
Cemil Topuzlu Agik Hava Tiyatrosu gibi kiltarel
ve spor mekanlarina yirime mesafesinde yer
aliyor. istanbul’un simgesi Bogaz manzarasiyla
6ne c¢ikan otel, Bodaz hattina ve sahil
seridine olan yakinudiyla da dikkat cekiyor.
Ayni zamanda kongre merkezlerine kolay
ulagim imkani sunan DoubleTree by Hilton
istanbul Macka hem is hem de tatil amacli
seyahatler icin avantajli bir konum sagliyor.
Otelde konaklayan misafirler, Hilton'un 6dill0
sadakat programi Hilton Honors'in sundugu
ayricaliklardan da faydalanabiliyor. Dogrudan
rezervasyon yapan Uyeler; konaklamalarini
puan ve nakit kombinasyonuyla esnek sekilde
6deme imkaninin yani sira Uyelere 06zel
indirimler, Ucretsiz standart Wi-Fi ve Hilton
Honors mobil uygulamasi gibi ayricaliklardan
faydalanabiliyor. Hilton.com, Hilton Honors
uydulamasi veya dider resmi Hilton kanallar
Uzerinden vapilan  rezervasyonlarda ek
avantajlar ve en iyi fiyat darantisi sunulurken,
Uyeler Points Explorer araci ile puanlarini
kullanarak konaklama planlarini  kolayca
olusturabiliyor.

Grand Emlak Seyahat Turizm’den, Samsun’a 250 milyon proje bedeli

Samsun ili, ilkadim ilcesi, Derecik Mahallesi,

tapunun 6510 ada, 28 nolu parseli
mevkiindeki Grand Emlak Seyahat Turizm
insaat Kuyumculuk Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi  tarafindan vyapilmasi planlanan
Grand Imperial Hotel Turizm Konaklama

62

Tesisi (50 Oda) projesi ile ilgili olarak ‘CED
Olumlu (Kapsam Ek-2)’ karari verildi. Grand
Emlak Seyahat Turizm tarafindan, Samsun’a
1.283 m2'lik taginmaz Uzerinde “Grand
Imperial Hotel Turizm Konaklama Tesisi
(50 0da)” projesinin  gerceklestirilmesi
planlaniyor. Toplam 3.815 m? brit kullanim
alanina sahip olacak olan tesisin; 2 bodrum
kat, zemin kat, 4 normal kat seklinde insa
edilmesi planlaniyor. Otel binyesinde
toplam 50 oda bulunacak olup odalarin

|le ‘Grand Imperlal Hotel Turizm Konaklama Tesisi” projesi

44’( standart oda, 6’si jakuzili slit oda
seklinde belirtiliyor. Birinci bodrum katta,
otelin saglik ve spa hizmetlerine ayrilmis
bolomler yer aliyor. Bu katta; 3 adet 8,85
m? biyukliginde masaj odasi, 5,90 m?lik
sauna odasl, 8,85 m?lik Tork hamami ve
65 m? biyikliginde kapali havuz alani,
40,80 m?'lik fitness salonu bulunuyor. ikinci
bodrum katta ise otopark, mutfak bolima,
personel odalari vb. bulunuyor. Proje Bedeli:
250.000.000 TL olarak belirlendi.



Eva Manaded by Dedeman Bitlis icin imzalar atildi

Torkiye'nin ilk verli otel zinciri olarak altmig
yili askin  sUredir konaklama sekt6rGnin
gelisiminde  belirleyici bir rol Ustlenen
Dedeman Hospitality, kokli gecmisinden
aldid deneyimini ve marka gicini yeni
destinasyonlaratasimavizyonu dogrultusunda,
Dodu Anadolu'nun yikselen sehirlerinden
Bitlis'te yeni bir yatinma imza attl. Eva
Managed by Dedeman Bitlis, markaninyalnizca
codrafi olarak dedil, ihtiyaclara gore cesitlenen
konaklama modelleriyle blyime yaklasiminin
bir parcas! olarak hayata geciriliyor. Proje,
Bitlis'in son yillarda artan turizm hareketliligi
ve markali konaklama ihtiyaci g6z 6ninde
bulundurularak kurguland!. Dedeman
markasinin Bitlis'te yer alacak olmasi, sehirdeki
turizm ekosistemi ve yerel paydaslar nezdinde
gUcl0 bir beklenti ve ilgiyle karsilandi. Evalorin
Otelcilik Limited Sirketi yatinmiyla, Cosar
GOricU’'nn yatinmcisi oldugu Eva Managed
by Dedeman Bitlis, bu yonUyle Bitlis'in gelisen
turizm potansiyeline kalici bir katki sunmayi
vadeden nitelikli bir girisim olarak 6ne ¢ikiyor.
Dodu Anadolu'nun en k&klU yerlesimlerinden

biri olan Bitlis, tag mimarisiyle sekillenmis
sehir  dokusu, medreseleri, hanlar ve
yUzyillar boyunca biriken kiltirel hafizasiyla
gecmisin izlerini bugine tasiyan guclu bir
karakter sunuyor. Van GOlU havzasina yakin
konumu, Ahlat'in Selcuklu mirasi ve 6zgin
tas evleriyle Bitlis, son yillarda artan ziyaretgi
ilgisiyle birlikte turizm agisindan yeni bir ivme
kazanirken, bu gelisim nitelikli ve markali
konaklama ihtiyacini da beraberinde getiriyor.
Bitlis merkezde, tarihl dokunun icerisinde
konumlanan Eva Managed by Dedeman
Bitlis, 6zgin bir yapinin dénisumuyle hayata
gecerek sehrin mevcut potansiyeline dogrudan
temas eden bir konaklama maodeli sunuyor.
Dedeman Hospitality, bu projede tarihi yapiyi
korumayi bir tasarim tercihi olarak dedgil,
deneyimin temel bilesenlerinden biri olarak
ele aliyor. Butik 6lcekte kurgulanan proje,
markanin hizmet standartlarini yerel doku ile
bulusturarak Bitlis'te karakterli ve gucli bir
konaklama alternatifi olusturmayi hedefliyor.
Sehrinilk markali oteli olma dzelligi tasiyan Eva
Managed by Dedeman Bitlis, bélgenin turizm
potansiyelini gérindr kilan ve yerel ekonomiye
uzun vadeli katki sunmayi amaclayan dnemli
bir yatinm olarak 6ne ¢ikiyor. Toplam 33 oda
ve 6 suit kapasitesiyle planlanan Eva Managed
by Dedeman, gicld bir operasyonel denge
gozetilerek tasarlandi. Yapinin zemin katinda
konumlanan giri, resepsiyon ve cok sayida
ticari alan ile Ust katlara yayilan konaklama
birimleri; hem misafir deneyimini hem de

Bolkar Gayrimenkul, Bolu’ya 2,5 milyar proje
bedeli ile 3 bloktan olusan tesis planliyor

Bolu ili, Merkez ilcesi, Karacasu Mahallesi,
180 ada, 8 No'lu parsel Mevkiindeki Bolkar
Gayrimenkul Yatinm AS. tarafindan yapilmasi
planlanan 229 0Odali Otel Projesi projesi ile
ilgili olarak ‘CED Olumlu (Kapsam Ek-2)’ karari
verildi. Proje, Turkive'nin en islek yollarindan
biri olan Ankara-istanbul otoyolu ve D100
devlet karayolu Uzerinde ver aliyor. Tesis ulagim
kosullari agisindan oldukga elverigli bir konumda
bulunmakta olup, termal saglk ve turizm
tesislerinin yodunlukta oldugu bir lokasyonda
konumlaniyor. Proje konusu otel 3 adet bloktan

meydana gelecek sekilde planlandi. Kat sayis
olarak dederlendirildiginde tesis; 2 adet bodrum
kat, zemin kat, 5 adet normal kat ve 1 adet
cati katr olmak Uzere toplam 9 kattan olusuyor.
Toplam 229 adet oda kapasiteli olarak planlanan
otel projesi kapsaminda 1 adet restoran, 1 adet
konferans salonu, kadin ve erkek agik ve kapali
havuzlar yer aliyor. Tesiste yer alacak konferans
salonu Ozellikle biyik toplantilar, seminerler
sunum ve organizasyonlar icin  kullanilacak
olup kapasitesi 1000 kisi olarak planland..
Zemin katta yer alacak olan ana restoran 400

operasyonel akigi  destekleyecek  sekilde
kurgulaniyor. Restoran ve kafe alanlarinin yani
sira, servis ve teknik alanlarin planlamasi da
bitincul bir isletme yaklasimiyla ele aliniyor.
2026 yili sonunda hizmete agilmasi planlanan
proje, yalnizca fiziksel bir doniisim dedil; ayni
zamanda islevsel olarak sirdUrdlebilir bir
konaklama modeli sunmayi hedefliyor. imza
srecine iliskin  dederlendirmede bulunan
Dedeman Hospitality Yonetim Kurulu Bagkani
Ergin Demiray, su ifadeleri kullandi: “Bitlis,
sahip oldugu tarihi ve dodal birikimle dnemli
bir potansiyel barindiran; ancak markali
konaklama tarafinda gelisim alani bulunan
bir sehir. Eva Managed by Dedeman ile bu
potansiyele, sehrin dinamikleriyle uyumlu ve
surdirilebilir bir modelle yanit veriyoruz. Bu
proje, yalnizca yeni bir konaklama alternatifi
sunmanin dtesinde; sehrin turizm yolculuguna
duydugumuz glvenin ve uzun vadeli bakis
acimizin somut bir ifadesidir.”

Dedeman Hospitality Yonetim Kurulu Uyesi
Banu Dedeman ise sunlari ifade etti:
“Dedeman olarak kokll mirasimizdan aldigimiz
gucle, her sehirde kendi dinamiklerine saygi
duyan ve uzun vadeli deder varatmay
hedefleyen vyapilar kurmayl 6nemsiyoruz.
Bitlis'in sahip oldudu tarihsel ve kultirel
birikimi, caddas konaklama standartlariyla
bulusturarak hem misafirlerimiz hem de sehir
icin kalici bir deder Gretmeyi amagliyoruz”

kisi kapasiteli olarak planlandi. Bunun haricinde
cati katta 1 adet 70 kisilik teras cafe bulunuyor.
Otelde termal suyun; kadin ve erkek kapali
havuzlarinda ve SPA alanlarinda kullanilmak
Uzere tahsis edilmesi, termal havuzlar ve termal
olmayan erkek ve kadin havuzlarinin yer almasi
planlandi. Proje bedeli 2.557.909.200 TL olarak
belirlendi.

Titas Turizm’in 3 milyar proje bedelli Agausis Diamond
Oteli icin CED sureci baslatildi

Aydin il, Didim (Yenihisar) ilce, Efeler Mahallesi,
Kocaharip Mevkii, 1943 ada 1 ve 2 parsel
numaralarinda kayitl 40099 m2'lik alan
Uzerinde mevkiinde Titag Turizm ing. ve Ticaret
AS. tarafindan vyapilmasi planlanan Turizm
Konaklama Tesisi (Agausis Diamond) projesi ile
ilgili olarak CED Sureci baslatildi. Titag Turizm
ins. ve Ticaret AS. tarafindan, Aydin ili, Didim

ilcesine, 450 oda 900 yatak kapasiteli Turizm
konaklama tesisi (Agausis Diamond) kurulup
isletilmesi planlaniyor. Faaliyet alaninda ayrica
yizme havuzlar, cocuk yizme havuzlari, kafe,
lobi bar, alakart restaurant, anfi tiyatro, aqua
park ve aclk ara¢ otoparki olmasi planlaniyor.
Proje alani milkiyet durumu tamamlanmig
olup milkiyet hakki Titag Turizm Ing. ve

Ticaret AS.'vye ait bulunuyor. Proje Bedeli:
3.137.946.000 TL olarak belirlendi.
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Ali Can Aksu / Turizoom International Hotel

“Turizm yatirimi betonla dedil, kiltirle yikselir”

Turizm, sadece oda satmak, yatak doldurmak
ya da rakam biyGtmek dedildir. Turizm,
insani anlamak, koltor0 tagimak ve deneyim
yaratmakti. Bu nedenle turizm, vyUksek
kiltir ve derin bir birikim derektiren nadir
sektorlerden biridir.

Bugin bircok yatinmci, turizmi fiziksel bir
yatinm olarak gorip bina yapmanin yeterli
olacadini  dUslinmektedir. Oysa  gercek
basari, duvarlarda degil, o duvarlarin igine
yerlestirilen kiltorde saklidir. COnkG misafir,
sadece konaklamaz, hisseder, deneyimler
ve hatirlar. Bu deneyimi sekillendiren ise
yatinmcinin vizyonu, kiltirel donanimi ve
sektore bakis agisidir.

Turizm yatinimcisl, sanattan gastronomiye,

hizmet  kalitesinden insan  yonetimine
kadar genis bir perspektife sahip olmalidir.
KOltOrsOz bir yatinm, kisa vadede doluluk
sadlayabilir, ancak sirdirilebilir basari asla
getirmez. COnk0 turizmde rekabet fiyatla
dedil, hikaye ve kalite ile kazanilir.

Gergek turizm vyatinmi, bir destinasyona
deder katan, bulundugu bdldgenin ruhunu
yansitan ve misafire unutulmaz bir hikdye
sunan vatinmdir. Bu da ancak kiltirle
beslenen bir bakis agisi ile mimkindur.

Sonug olarak,

Turizmde basari, sermayenin blyUkligU ile
dedil, kOLtGrin derinlidi ile 6l¢GLor.

Ve bu sektorde kalici olanlar, sadece yatirnm
yapanlar degil, deder yaratanlardr.

ERC Yapim ve isletim A.S. 'den, Bingél’e, 5 yildizli
termal otelin de oldudgu Bingol Kentpark Projesi

Bingol ili, Merkez ilgesi, Simani Mahallesi
758 Ada, 178, 179,180...193 dahil parseller
mevkiindeki ERC Yapim ve isletim Anonim
Sirketi tarafindan yapilmasi planlanan 5 Yildizli
Termal Otel, Kongre Merkezi, Spa Merkezi,
Termal Sadlik Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
Merkezi, Sosyal Kiltiirel Aktivite Merkezi ile
Yeme-icme  (Foodcourt)  Alanlarini  iceren
Aligveris Merkezi, Spor Merkezi, Aquapark,
Suni Gél iceren Rekreasyon Alanlan (Bingél
Kentpark) projesi ile ilgili olarak ‘CED Olumlu
(Kapsam Ek-2)' karari verildi. S6z konusu
proje, Yap-i§let-Devret modeli kapsaminda
gerceklestirilecek olup Bingdl Valiligi il Ozel
idaresi ile ERC Yapim ve Isletim Anonim Sirketi
arasinda uygulama sOzlesmesi imzalandi.

Yapilmas! planlanan proje kapsaminda CED
alani 110.593,691 m2 ’lik alani kapsiyor.
CED alani igerisinde toplam 17.500 m2 'lik
kapali alana sahip aligveris merkezi ve toplam
32.000 me ’lik kapali alana sahip otel binasi
insaatl gerceklestirilecek olup ayrica CED
alani igerisinde suni gél, gunubirlik yizme
havuzu ve eklentileri, spor alanlari, yesil alan
ve sosyal kOltirel aktive merkezi alanlari
bulunuyor.  Aligveris Merkezi (AVM); 10.000
m2 oturma alani ve toplam 17.500 me 'lik
kapali alana sahip olup Bodrum+Zemin+1
kattan olusuyor. AVM binyesinde yaklasik 100
adet farkli bOyUklikte ticaret alani bulunuyor.
5 Yildizli Termal Otel; 10.000 m2 oturma
alani ve toplam 32.000 m2 ’lik kapali alana

sahip olup zemin alti 2 kat (-2 Kat), zemin
kat, zemin UstU 4 kat (1. Kat, 2. Kat, 3. Kat, 4.
Kat) ve ¢ati katindan olusuyor. 5 Yildizli Termal
Otel 200 oda ve 500 vatak kapasiteli olarak
planlanmis olup otel binas icerisinde; 1 adet
alakart restoran, 1 adet acik bife restoran, 1
adet cok amacli salon (kongre merkezi), 1 adet
canli mUzik salonu, 1 adet hobi salonu, 3 adet
madaza, 1 adet XL ViP spa odasl, 3 adet biyik
VIP spa salonu ve 5 adet kiiciik ViP spa odasi
bulunuyor. Proje bedeli 88.572.000 TL olarak
belirlendi.

Midyat Ramada Encore Otel kapasite artisina gidiyor

Mardin ili, Midyat (Estel) ilgesi, Acirl
Mahallesi,113 Ada, 4 Nolu Parsel mevkiindeki
Midyat Otelcilik Limited Sirketi tarafindan
yapilmasi planlanan Midyat Ramada Encore
Otel Kapasite Artisi (101 0Oda) projesi ile
ilgili olarak ‘CED Olumlu (Kapsam Ek-
2)" karan verildi. Midyat Otelcilik Limited
Sirketi tarafindan; “Midyat Ramada Encore
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Otel Kapasite Artigi (101 0Oda)” projesinin
gerceklestirilmesi planlaniyor. Proje
kapsaminda, mevcut durumda 25 oda
kapasitesi ile hizmet veren otelin oda sayisinin,
yapilacak ilavelerle birlikte toplam 101 odaya
¢ikarilmasi planlaniyor. Mevcut durumda 113
Ada, 4 Parsel Uzerinde vyer alan otel binasi; 2
bodrum kat (-1 ve - 2), zemin kat ve 3 normal
kattan olusuyor. Binanin -1. Kat, -2. Kat ve
Zemin Katlari ortak kullanim ve teknik alanlar
olarak planlanmis olup bu katlarda misafir
konaklamas! yapilmiyor. Binanin Ust katlar ise
tamamen suit odalardan teskil edilmis olup, bu
bolimlerde toplam 25 oda ile hizmet veriliyor.
Planlanan kapasite artigl projesinin, taginmaz
Uzerinde halihazirda kurulu bulunan mevcut

otel binasi blnyesinde gerceklestirilmesi
planlaniyor. Proje kapsaminda mevcut parsel
sinirlarl icerisinde herhangi bir bagimsiz
yap! insa edilmeyecek ve mevcut yapinin
taban alaninda (oturumunda) bir artisa
gidilmeyecek. Kapasite artisinin; mevcut
binaya yapilacak +1 normal kat ve cati kati
ilavesi ile dikey duzlemde gerceklestirilmesi,
dider katlarda vapilacak restorasyon ve
dekorasyon calismalariyla oda sayisinin
101’e tamamlanmasi planlaniyor. Planlanan
kapasite artigi projesi neticesinde tesisin; 2
bodrum kat, zemin kat ve 5 normal kat olmak
Uzere toplam 8 kat (izerinden hizmet verecegi
belirtiliyor. Proje Bedeli: 92.668.760 TL olarak
belirlendi.
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Elite World INN istanbul Mahmutbey kapilarini acti

Elite World Hotels & Resorts, biyime
stratejisi kapsaminda portfoyinu
genisletmeye devam ediyor. Elite World,
King City Otelcilik ve Turizm Ticaret AS. is
birligiyle hayata gegirilen Elite World INN
istanbul Mahmutbey'i hizmete agarak sehir
otelcili§indeki gicld konumunu pekistirdi.
TUrkiye'nin onde delen otel zincirlerinden
Elite World Hotels & Resorts, is dinyasinin
yogun oldugu bélgelerde konumlanan sehir
otelleriyle misafir ihtiyaclarina yénelik
erisilebilir ve konforlu ¢ézimler sunmayi
sirdiriyor. Istanbulun sanayi ve ticari
merkezlerinden Mahmutbey'de kapilarini
acan Elite World INN istanbul Mahmutbey,
modern ve fonksiyonel yapisiyla ozellikle
is seyahati gerceklestiren misafirlere hitap

ediyor. Stratejik konumuyla dikkat ceken Elite
World INN istanbul Mahmutbey; istanbul
Havalimani ve sehrin dnemli is ve ticaret
merkezlerine kolay ulasim imkani sunarak
sehir ici konaklamalarda pratik bir alternatif
olusturuyor. Otel, fonksiyonel konaklama
anlayisiyla is seyahatlerini daha konforlu
ve verimli hale getirmeyi hedefliyor. Toplam
63 odasi, 300 metrekare biyUkligindeki
spa & fitness alani, 400 metrekare
restorani ve toplanti salonu ile hizmet
vermeye baslayan otel; modern tasarimi ve
erisilebilir konfor anlayisiyla yeni nesil sehir
otelciliginin  dinamik ihtiyaclarina cevap
veriyor. Elite World Hotels & Resorts Satig
ve Pazarlamadan Sorumlu Yénetim Kurulu
Uyesi Emel Elik Bezaroglu, otelin acilisina
iliskin  dederlendirmesinde su ifadeleri
kullandi: “Elite World INN markamiz, sehir
otelcilidinde modern, pratik ve erisilebilir
konfor sunan vapisiyla 6ne cikiyor.
istanbul gibi dinamik bir metropolde,
is dunyasinin  dnemli  merkezlerinden
biri olan Mahmutbey’de vyeni otelimizi
hizmete a¢maktan mutluluk duyuyoruz.
Dogru lokasyonlarda, gicld is ortaklariyla
blylyerek markamizin sehir otelciligindeki
konumunu daha da  giglendirmeyi

CABA insaat Enerji Turizm’in, istanbul, Fatih’e
planladidi otel icin CED olumlu raporu verildi

istanbul ili, Fatih ilcesi, Hobyar Mh.
Sevyhilislam Hayri Efendi Cd. No:2 (417 Ada,
4 Parsel)) mevkiindeki CABA insaat Enerji
Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan
yapilmasi planlanan Caba Sirkeci Otel (88
oda) projesi ile ilgili olarak CED olumlu
raporu verildi. CABA insaat Enerji Turizm
Sanayi ve Ticaret AS. tarafindan Istanbul
ili, Fatih ilcesine, 88 odali Caba Sirkeci Otel
faaliyetinin yapilmasi planlaniyor. Proje,
1.512 m2 yizolgmlo tapu alaninda, 9.240
m2 toplam kapali alana sahip 88 adet oda,

restoran, toplanti salonlari, fitness salonu,
spa, kapali havuz gibi bélimlerden olusuyor.
Proje kapsaminda 58 adet standart oda,
14 adet standart dubleks oda, 9 adet ikiz
yatakli oda, 1 adet engelli oda, 4 adet suit
0da, 1 adet sUit dubleks oda ve 1 adet king
sUit oda olmak Uzere toplamda 88 oda
kapasitesinde olmasi planlaniyor. Proje alani,
tapuda 1.512 m? yizélcimli alanda kayitl
olup, miilkiveti istanbul Vakiflar 1. Bélge
Miidirligi'ne ait olup, Caba insaat Enerji
Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan

Samsun, Havza'ya 480 milyon proje bedelli
5 yildizli jeotermal otel geliyor

Samsun ili, Havza ilcesi, inéni Mah. 85
ada 12 parselde, Kayan Petrol Urinleri,
Yakit, in§aat, Gida, Turizm, Nak. San. ve Tic.
Ltd. Sti tarafindan yapilmasi planlanan
Jeotermal Otel (90 Oda Kapasiteli) projesi
ile ilgili olarak ‘CED Olumlu (Kapsam Ek-2)’
karar verildi. S6z konusu proje 85 ada 12
parselde planlaniyor, parsel alani 3.443,73
m2 olarak belirtiliyor. Proje alani Samsun
ilinin 64 km guneybatisinda, Havza ilgesinin
1,2 km kuzeydogusunda ver aliyor. Proje

kapsaminda vyapilmasi planlanan otel 5
yildiz olarak 6ngorildu. Proje kapsaminda
yapilmasi planlanan otelde; -2.bodrum kat
otopark ve mustemilatlar, -1.bodrum kat 1
adet erkekler havuzu,1 adet kadinlar havuzu,
4 adet 0Ozel havuz, masaj odalari, sauna,
buhar odasi, tuz odasl, soyunma odalari,
fitness, kafeterya vb. yer aliyor. Zemin kat
resepsiyon, restoran vb., asma kat restoran
cafe vb,, 1,2,3,4. kat (813,3 m2) 4 kat x 15
adet, (24,06 m2'lik) cift kisilik oda = 60 oda,

sUrdUrlyoruz.” Grubun CEO’su Orkun Petekgi
ise sunlari kaydetti: “Elite World INN istanbul
Mahmutbey’in - acilisl, surdurllebilir  ve
dendeli blyime vizyonumuzun énemli bir
yansimasl. GUclU operasyonel altyapimiz,
marka standartlarimiz ve yatirrmci dostu is
modelimiz sayesinde farkli lokasyonlarda
Elite World hizmet kalitesini daha genis
kitlelerle bulusturmaya devam ediyoruz.”
King City Otelcilik ve Turizm Ticaret AS.
Yonetim Kurulu Baskani ibrahim Yilmaz
ise “Elite World ile hayata degirdigimiz
bu is birligi, sehir merkezinde konforlu,
kaliteli ve givenilir bir konaklama deneyimi
sunma hedefimizin 6nemli bir adimi
oldu. Elite World markasinin operasyonel
gUcU ve marka bilinirligi, en énemli tercih
sebeplerimizden biri oldu.” dedi. Elite
World INN markasi; is seyahatleri ve kisa
sureli  konaklamalar icin  tasarlanmis,
fonksiyonelligi ve modern konforu bir arada
sunan yeni nesil sehir otelciligi anlayisini
temsil ediyor. Elite World INN istanbul
Mahmutbey'in hizmete agilmasiyla birlikte
Elite World Hotels & Resorts, istanbul’daki
sehir otelciligi portféyini guclendirirken,
erisilebilir kalite anlayigini farkl

lokasyonlarda yayginlastirmayi sirdiriyor.

kiralandi. Proje kapsaminda restorasyon ve
tadilat calismalarinin 2 yilda tamamlanmasi
planlaniyor. Proje alani Galata Képrusine kus
ucusu yaklasik 290 m, Kapali Carslya 560 m,
GUlhane Parkina 550 m ve Topkap! Sarayina
815 m mesafede ver aliyor. Proje Bedeli:
489.840.000 TL olarak belirlendi.

AN

5,6. Kat; (733,95 m2) 2 kat x 4 adet siit oda
(56,84 m2) = 8 oda 2 kat x 11 adet ift kisilik
0da (24,06 m2lik) = 22 oda, Teras ¢ati kati
(43,65 m2) olarak belirlendi. Proje Bedeli:
480.000.000 TL olarak belirlendi.



Akdeniz’de yatirimin nabzi Manavgat ve

Side’de atiyor

TUrkiye’de gayrimenkul piyasasinda dengeler
yeniden sekillenirken, yatinmcilarin rotasi
turizmle entedre, deder Uretme potansiyeli
yUksek bolgelereyoneliyor. Budénisimde 6ne
cikan lokasyonlarin basinda ise Antalya’nin
Manavgat ve Side hatti dgeliyor. Yalnizca
donemsel bir ilgi dedil, strdirilebilir talep
yapisi ve gucli yatinm dinamikleriyle dikkat
ceken bdlge, her donemde degerini koruyan
ve gelistiren nadir yatinm alanlarindan biri
olarak 6ne ¢ikiyor. Gayrimenkul, turizm ve
vatinm alanlarinda uzun vyillara dayanan
tecribeye sahip girisimci Ahmet Tanir,
Akdeniz  hattinda yatinm  dengelerinin
dedismedigini, aksine daha da giclendigini
vurguluyor. Bolgenin yalnizca yazlik ya da
ikinci konut talebiyle degil, yatinm odakli
bir agidan dederlendirildigini belirten Ahmet
Tanir, “Manavdat ve Side, turizm potansiyeli,
dodal ve tarihi zenginlikleri ve gelisen sehir
yapisiyla Turkiye'de yatinm agisindan her
zaman 4gu¢ld bir konumda oldu. Bugin de
bu dedismis dedil. Aksine, artan talep ve
gelisen projelerle birlikte bolge yatirnmcilar
icin daha stratejik hale geliyor” dedi.
Ozellikle Side'nin uluslararasi bilinirligi ve
Manavgat'in genis dgelisim alani, bdlgeyi

farkli yatinm segmentleri icin cazip hale
getiriyor. Yuksek sezonluk kira potansiyeli,
kisa donem kiralama modeli ve ddviz bazli
gelir imkani, yatirmcilarin ilgisini artiran
baslica unsurlar arasinda yer aliyor. Turizmle
entegre bir gayrimenkul yapisina sahip olan
bélgede vatinm, klasik konut anlayisinin
Gtesine gectigini belirten Tanir, “Burada
yatinm sadece bir konut almak degil; dogru
lokasyonda, dogru projeye dahil olarak uzun
vadeli bir deder yaratmak anlamina geliyor”
ifadelerini kulland..

Yeni projeler ve arsa gelistirme
hareketliligi dikkat cekiyor

Manavgat'ta son donemde artan proje
Uretimi ve arsa dgelistirme faaliyetleri,
bolgenin  blyime potansiyelini  ortaya
koyuyor. Ozellikle villa, site ve rezidans
projelerine olan talep artarken, yatinmcilarin
arsa tarafinda da daha bilingli hareket ettigi
gbzlemleniyor. Bolgedeki bu hareketliligin
kalici olduguna dikkat ceken Tanir, “Manavdat,
gelismeye agik vyapisiyla yalnizca buginin
degil, delecegdin yatinm bdlgeleri arasinda
yer aliyor” ifadelerini kullaniyor. Artan talep
ile birlikte yatinm kararlarinin daha stratejik

Alltours, stratejik bir genisleme hamlesiyle
Turkiye’deki otel portfoyine dort yeni tesis ekledi

Almanya turizm pazarinin

major
oyuncularindan Alltours, 2026 yaz sezonuna

yonelik stratejik bir genisleme hamlesi
yaparak Turkiye’deki otel portfoyUne dort yeni
tesis ekledi. Sirketin 6zgUn kulUp konseptini
temsil eden “alltoura Club Hotels” zinciri, bu
yeni yatinmlarla birlikte Turkiye genelinde
toplam bes tesisli bir kapasiteye ulasti.
Yatirimlarin bdlgesel dagilimi, Alman turistin
Torkiye’deki ana tercihlerini yansitacak
sekilde iki odak noktasina ayrildi: Antalya/
Side Grubu: Bdlgenin kokli tesislerinden
Side Prenses Resort & Spa ile Sidekum,
zincirin yeni UOyeleri oldu. Side Prenses,
modern sosyal alanlari ve panoramik deniz

manzarasiyla “dinamik tatil” segmentine
hitap ederken; Sidekum, daha izole ve
sakin bir atmosfer arayan aileler icin revize
edildi. Ege Grubu: Dodal dokusuyla one
¢ikan Ege kiyilarinda ise Didim’deki Lucas
Didim Resort ve Kusadasi’ndaki Palm Wings
Beach Resort portféye dahil edildi. Lucas
Didim, genis yesil sahalari ve kiyi erisimiyle
“aktif yasam” konseptini benimserken;
Palm Wings, kapsamli su parklari ve gocuk
odakli eglence programlariyla bélgenin aile
dostu tesisleri arasindaki yerini gi¢lendirdi.
Alltours’un vyeni nesil “Club” konsepti;
aileler, ciftler ve bireysel seyahat edenler icin
oOzellestirilmis deneyim alanlari sunuyor. Her

Giresun, Merkez’'e 76 milyon proje bedeli ile

kompleks proje geliyor

Giresun ili, Merkez ilcesi Hacisiyam Mahallesi
Atatirk Bulvari mevkiinde Atapetrol Uriinleri
ins. Taah. Hafr. Nak. Maden. Mijh. ve Mis. Hiz.
Tic. Ltd. Sti. tarafindan yapilmasi planlanan
otel ve isyeri projesi ile ilgili olarak ‘CED
Olumlu (Kapsam Ek-2) karari verildi. Atapetrol
Uriinleri ins. Taah. Hafr. Nak. Maden. Mih.
ve Mus. Hiz. Tic. Ltd. Sti. tarafindan Giresun
ili, Merkez ilcesinde toplam 3.955,395 m?2

yUzélgimld alan Uzerinde “100 Odali Otel,
92 Adet Ofis ve 18 Adet lsyeri” yapilmasl
planlaniyor. Proje alanina yapilacak olan
“Otel ve Isyeri” projesi cok yénli bir proje olup
1 Bodrum + 1 Zemin Kat ve 8 Normal Kattan
olusuyor. Bu katlarda 1 Adet 100 odali otel,
92 Adet Ofis ve 18 Adet isyeri bulunuyor. Yap!
icerisinde; resepsiyon, lobi, kahvalti salonu,
toplanti salonu, restoran, yonetim birimleri,

Ahmet Tanir
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hale geldigini belirten Tanir, yatinmcilarin
profesyonel  destek almadan  hareket
etmemesi derektigini vurgulayarak, “Bugin
en kritik konu dogru yer, dogru proje ve dogru
zaman U¢lOsunU bir araya getirebilmek. Bu
da ancak bdlgeyi iyi taniyan, sahaya hakim
bir bakis agisiyla mimkin” dedi. Manavgat
ve Side, turizm gucy, altyapi gelisimi ve
artan yatinm ilgisiyle TUrkiye’de gayrimenkul
yatinminin en gicli boélgeleri arasinda yer
almaya devam ediyor. Uzmanlara gore, bu
bélgede dogru vapilan yatinmlar hem kisa
vadeli getiri hem de uzun vadeli deder artisi
acisindan 6nemli firsatlar sunuyor.

alltours

sey dahil sisteminin merkezde oldugu bu
modelde, profesyonel spor aktiviteleri, mini
kulOp hizmetleri ve genis sosyal alanlar 6n
plana cikiyor. Bu hamle, Alltours’un Turkiye
pazarindaki blyime istahinin sGrdidinl
ve farkll turist segmentlerine (aktif tatilci,
huzur arayan aile, macera tutkunu) yonelik
nokta atisi yatimmlar yaptidini gosteriyor.
Sirketin kendi markasiyla isletmeye girmesi,
Tirkiye turizmine olan glvenin ve uzun
vadeli is birligi niyetinin gicld bir sinyali
olarak okunuyor.

teknik alanlar ve etkinlik alanlar bulunuyor.
Proje Bedeli: 76.000.000 TL olarak belirlendi.
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Gurok Grup’tan Kitahya’ya yeni sehir oteli: Gil Palas Vista

Esin GUral Argat

Turizm  sektérinde  Kitahya, Antalya
ve Maldivler'deki tesisleriyle onemli
markalari  binyesinde barindiran Gurok

Grup, GOl Palas Vista oteli ile kdklerinin
bulundugu Kitahya'va yaptigi yatinmlara
bir yenisini daha ekledi. Sehir merkezinde
konumlanan ve modern sehir oteli
anlayisiyla tasarlanan 40 oda, 72 vyatak
kapasiteli GUl Palas Vista, dastronomi
odakli yeni bulusma noktalar ve verel
ekosisteme katki sunan isletme modeliyle
Kitahya'nin artan turizm potansiyeline
yanit vermeyi amacliyor. GUrok Grup'un
KUtahya'daki turizm serGveni, 1966 yilinda
GUL Palas’in acilisiyla basladi. Grubun kente
ikinci otel yatinmi olan GUl Palas Vista,
Kitahya'nin sehir turizminde @nemli bir
ihtivaci karsilamak Uzere faaliyete geciyor.
Gurok Grup Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Esin Gural Argat, acilis vesilesiyle sunlari

soyledi: “Buglin 60 yillik ge¢mise sahip
GULl Palas markamizi, GGl Palas Vista ile
bir adim ileri tasiyoruz. Bu yeni tesisimizin,
KUtahya'nin ekonomik ve sosyal canliligina
yeni  bir dinamizm  kazandiracagina
ve kentin turizm hareketliligini
destekleyecedine inaniyorum.” Kiitahya'nin
termal zenginlikleri, tarihi koltGrel mirasi
ve codrafi konumuyla turizm alaninda
6nemli bir potansiyel tasidigini vurgulayan
Esin  GUral Argat soyle devam etti:
“Turizm, KUtahya'nin 6nindeki en biyUk
firsatlardan biri. KGtahya'yi bir marka sehir
yapacaksak en basta turizm yatinmlarimizi
giclendirmemiz  kritik  6nem  tasiyor.
GOl Palas Vista'nin, kent merkezindeki
konumuyla hem is hem kGltor turizmi
alaninda gercek bir ihtiyaci karsilayacagina
inaniyoruz. Antalya’dan Maldivler'e uzanan
kiresel turizm deneyimimizi ve hizmet
anlayisimizi Kitahya'va yaptidimiz yeni
yatirima aktarmaktan mutluluk duyuyoruz.”
Sehir ve is oteli segmentinde konumlanan
GOl Palas Vista, fonksiyonel Lliks ile ev
konforunu bir arada sunan anlayisiyla
one cikiyor. Giris katindaki pastane ve
kafe konsepti Kitahya'nin yeni bulugsma
noktalarindan biri olurken, panoramik
restoran kati Kitahya'nin yerel lezzetleriyle
birlikte gastronomi ve estetidin bulustugu

DAS Otelciligin yeni oteli ‘DAS 1350’ misafirlerini

adgirlamaya basladi

DAS Otelcilik, Erciyes’te bulunan DAS 3917 ve
DAS 3917 Chalet’den sonra UgUncU oteli DAS
1350'nin agiligini gergeklestirdi. Nevsehir
Kapadokya'da, Uchisar Kalesi manzarasina
sahip tesis misafirlerini adirlamaya baslad.
Bolgenin en prestijli otellerinin konumlandigi
bu 6zel noktada yer alan DAS 1350, premium
segmentle ayni seviyede konumlanan hizmet
anlayisiyla misafirlerine yiksek standartlarda
bir konaklama sunuyor. Toplam 38 odaya

sahip bulunan otelde 15 oda misafirlerine
hizmet vermeye basladi. Dider 23 oda ise
yakin  zamanda konuklarini  adirlamaya
baslayacak. DAS 1350'nin mimari yaklasimi,
Kapadokya'nin gicld ve otantik dokusunu
korurken onu ¢addas bir bakis agisiyla yeniden
yorumlayan rafine bir anlayisla sekilleniyor.
Boldenin dodal tas yapisi ve madara estetidi,
DAS'In enerjik ve 6zgur karakteriyle incelikli
bir tasarim dili i¢inde yeniden hayat buluyor;

Atnas Grup insaat, Kahramanmaras’a 100 odali
turizm konaklama tesisi planliyor

Kahramanmaras ili, Onikisubat ilcesi, Sehit
Abdullah Cavus Mahallesi (Karamanli / 4941
Ada-8 parsel) mevkiindeki Atnas Grup insaat
MUhendislik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
tarafindan yapilmasi planlanan turizm
konaklama tesisi (100 oda kapasiteli) projesi
ile ilgili olarak ‘CED Olumlu (Kapsam Ek-2)’
karari verildi. Gergeklestirilmesi planlanan
faaliyet kapsaminda halihazirda kurulu
bina bulunmamakta olup 1.549,1 m2 ’lik

tapu alaninda 100 odali turizm konaklama
tesisi yapilmasi planlaniyor. Ayrica tesiste
acik-kapall otopark alanlari, masaj odalari,
kapali y0zme havuzu, konferans-toplanti
salonlari, lokanta ve sosyal tesis vb. alanlar
bulunmasi  planlaniyor.  Proje  konusu
faaliyetin ingaat calismalarinin 300 ginde
tamamlanmasinin  planlandigi belirtiliyor.
Proje Bedeli: 98.500.000 TL olarak belirlendi.

OncU bir deneyim sunuyor. Girok Grup’un
sirdirilebilirlik  vizyonu  dodrultusunda
yerel Ureticilerle kurulan is birlikleri de
Kitahya ekonomisine dodrudan katki
sunuyor.  Tesisin, “yerel ruh, modern
dokunus” felsefesiyle sekillenen i¢ mimarisi,
Kitahya'va 0zq0 zanaatkarlik KkOltOrinG
ve dokulari modern cizgilerle birlestirerek,
minimalist ve “zamansiz” bir atmosfer
sunuyor. GUrok Grup'un yaklasik 35 yil énce
Antalya’da hayata gecirdigi Ali Bey Hotels &
Resorts, dinyada spor odakli turizmin 6ncu
markalari arasinda ver aliyor. 100°0 agkin
tenis kortuyla dinyanin en biyik tenis oteli
unvanini tasiyan Ali Bey Hotels & Resorts,
her yil binlerce misafiri adirlamaya devam
ediyor. 2018'de ultra luks surdirilebilir
turizm vizyonunu JOALI Maldives ve JOALI
BEING markalariyla Maldivler’e tasiyarak
dinya sahnesinde konumlandiran Gurok,
Akdeniz'in ilk villa oteli BIJAL ile ultra
liks segmentteki yatinmlarini Antalya’'da
genisletti. Gurok Grup, sanayi ve turizm
sektorlerinde sirdirdigi yatinmlarla hem
kiresel 6lgekte biyimeyi hem de kdklerinin
bulundugu Kitahya'da ekonomik ve sosyal
kalkinmaya katki sunmayi sirdirOyor. GGl
Palas Vista'nin da bu vizyonun bir pargasi
olmasi hedefleniyor.

ikonik detaylar, sanatsal dokunuslar ve
markayla 0zdeslesen  turuncu vurgular

mekanin karakterini katmanlandiriyor.
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Ozden Turlzm Manavdat’ta bulunan otelinde kapasite artisina gidiyor

Antalya ili, Manavgat ilgesi, Colakli
Mahallesi, Barbaros Hayrettin  Pasa
(Uctepeler) Caddesi No:8 (163 Ada 2
Parsel) mevkiindeki Ozden Turizm Vat. ins.
Tic. AS. tarafindan yapilmasi planlanan
Turizm Konaklama Tesisi Kapasite Artisi
projesi ile ilgili olarak ‘CED Olumlu
(Kapsam Ek-2)’ karari verildi. Tesis, zaman
icindeki kapasite artislariyla nihai 206
oda kapasitesinde faaliyet gdsteriyor. S6z

Terma Garden 15 Mayis’ta kapilarini agiyor

Karaderili Sirketler Grubu, Yalova'daki veni
projesi Terma Garden ile bolge turizmine

onemli bir katki sunmaya hazirlaniyor.
Karaderili ~ Sirketler ~ Grubu  Yonetim
Kurulu Baskani Orhan Karaderili, TUrkiye

ekonomisine duyduklari glivenle yatinmlarini
surdurduklerini belirterek, Yalova'da bugine
kadar toplam 230 milyon dolarlik yatirnm
gerceklestirdiklerini ifade etti. Karaderili,
yeni otel projesinin sadece bir konaklama
tesisi olmadidini, ayni zamanda bdldenin
turizm  cesitliligini  artiracak kapsamli  bir
yatinm  oldudunu  vurgulayarak sunlari
soyledi: “Yalova'da spor, saglik, kongre ve
koltOr turizmi gibi farkli alanlara hizmet
edecek tesisler gelistirmeye devam ediyoruz.
Terma Garden ile birlikte Yalova'nin turizm
potansiyelini  daha da  guclendirmeyi
hedefliyoruz.” Doganin iyilestirici dzelliklerini

modern konforla birlestiren Terma Garden,
378 oda ve 1.000 yatak kapasitesi ile hizmet
verecek. Tesis, yalnizca konaklama degil, ayni
zamanda bir yasam ve deneyim merkezi
olarak tasarlandi. Tesisin  binyesinde:
2.500 metrekarelik spa ve wellness alani, 4
farkli konseptte havuz, Modern mimariyle
tasarlanmis  termal alanlar, Saglik ve
dinlenme odakli yasam alanlari bulunuyor.
Karaderili  Sirketler ~ Grubu’nun  genis
pazarlama agi sayesinde bugiine kadar her yil
ortalama 300 bin yabanci turistin Yalova'daki
tesislerde adirlandigl  belirtilirken, veni
yatinm ile bu sayinin ¢ katina gikarilmasi
hedefleniyor. Bu hedef dogrultusunda Tirk
Cumhuriyetleri, Orta Dodu ve Asya Ulkeleri
basta olmak Uzere uluslararasi pazarlarda
tanitim faaliyetlerinin artirilacagi ifade edildi.
Yeni yatiimin, Yalova’nin termal turizmdeki

konusu tesiste -3.Bodrum katta bulunan
depolarin odaya donudstirilmesiyle 20 oda
daha kapasite artisi yapilmasi planlanmakta
ve nihai 226 oda kapasitesi ile isletilmek
isteniyor. Kapasite artisina konu olan
Turizm Konaklama Tesisi, Antalya iline
yaklasik 60 km, Manavdat ilcesine yaklasik
12 km, Colakli Mahallesine Yaklasik 1,5
km mesafede bulunuyor. Proje Bedeli
89.620.398 TL olarak belirlendi.

konumunu giclendirmesinin yani sira yerel
ekonomiye katki saglamasi ve yeni istihdam
alanlar olusturmasi bekleniyor. Uzmanlara
gore bu tur yatirnmlar, sehrin turizm sezonunu

uzatarak yil boyu ekonomik hareketlilik
sadlayan 6nemli projeler arasinda yer aliyor.
Terma Garden’in hizmete girmesinin ardindan
is, sanat ve cemiyet dinyasindan dnemli
isimlerin katiimiyla gerceklestirilecek resmi
aciig  téreninin  detaylarinin - dnimuizdeki
gUnlerde agiklanmasi bekleniyor.

YDO In§aat’tan Teklrdag, Cerkezkoy’e 3 yildizli otel yatirimi

; :-“:'-_C_:,.. o
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Tekirdag ili, Cerkezkdy ilcesi,

istasyon
mah. 29 L Ill D Pafta, 843 Ada, 1 Parsel

YUz6lcOmU:5248 m2 mevkiindeki YDO
insaat VYapi Ortaklidi Ticari Isletmesi
tarafindan yapilmasi planlanan 105 Odali
Otel ve lsyeri Projesine ‘CED Olumlu
(Kapsam Ek-2)’ karari verildi. YDO ingaat
Yapi Ortakligi Ticari Isletmesi, Tekirdag ili,
Cerkezkoy ilgesinde, 843 ada, 5.248 m2
olanl nolu parsel alanina 3 yildizli otel
yapmay! planliyor. Projeye konu olan D
Blok alaninda, otel ve isyeri insa edilmesi
planlaniyor. D Blok: 2 bodrum kat, 1 zemin

Wildberries, Tirkiye’de iki yeni otel agiyor

Birlesik Sirket Wildberries & Russ’in (RVB)
WB Travel hizmeti, tur operat6ri Fun&Sun ile
birlikte Turkiye'nin tatil beldelerinde iki oteli
daha hizmete agiyor. RWB Sirketi'nin (Birlesik
Sirket Wildberries & Russ) WB Travel hizmeti,

stratejik ortak tur operatéri Fun&Sun
ile birlikte vyeni plaj sezonu 0Oncesinde
Turkiye'nin  tatil beldelerindeki varligini

gUclendiriyor ve WB Travel markasi altinda iki
oteli daha hizmete aglyor. RVB basin servisi,
tarafindan vyapilan agiklamada, odalarin
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Wildberries uygulamasinda ve Fun&Sun
internet sitesinde simdiden rezervasyona
acildigi belirtildi. RVB temsilcileri, her iki
otelin de dort yildizli oldugunu ve aile
tatiline ydnelik hizmet verecegini aktard!. ilk
otelin Kemer'in en vyesil bélgesi Tekirova'da
bulundugunu belirten temsilciler, misafirlerin
oteli ilk kez 1 Mayis 2026’dan itibaren ziyaret
edebilecedini ifade etti. ikinci otelin ise Side
yakinlarindaki sakin Titreyeng6l bolgesinde
yer aldigini ve ilk misafirlerini 15 Mayis

kat, 7 normal kattan olusuyor. D Blokta yer
alacak otel binasinda; 105 Oda (99 adet
Standart Oda, 4 adet Erisilebilir Oda,1 adet
SUit Oda, 1 adet King 0da), yonetim ofisi,
lobi ve resepsiyon, restaurant, toplanti
salonu, Fitness salonu, kapali havuz, sauna,
masaj odasl, camasir yikama ve Otileme,
kuru temizleme ve otopark gibi alanlar
bulunuyor. Ayrica badimsiz bélom olarak 2
adet isyeri insa edilmesi planlaniyor. Proje
Bedeli: 462.061.200 TL olarak belirlendi.

2026'da kabul edecegini kaydetti.
itibariyla WB Travel ve Fun&Sun’in ortak
marka konseptiyle faaliyet gosteren otel ag
Turkiye'de bes, Misir'da ise bir tesisi kapsiyor

Bugin
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Turizm sektorinin liderleri St. Petersburg’da bulustu

Torkiye’nin 6nde delen 30 tur operatory, St.
Petersburg’'un turizm potansiyelini  yerinde
analiz etmek ve stratejik i birliklerine
imza atmak Uzere St. Petersburd’a ¢ikarma
vaptl. 16-19 Nisan 2026 tarihleri arasinda
gerceklesen bu ozel ordanizasyonda Tirk
seyahat acenteleri ile Rus turizm paydaslarini
bir araya geldi. Turkiye’nin 11 farkli sehrinden
gelen tur operat6ri sahibi ve genel midurlerinin
katiimiyla hayata degirilen “The Meet” etkinlidi,
Pulkovo Havalimani ev sahipliginde dizenlendi.
Programin agilis panelinde konusan Pulkovo
Havalimani Genel MUdUr Yardimcisi Asiyat
Khalvashi, Turkiye ile St. Petersburg arasindaki
hava koprUsinU guglendirme  konusundaki
kararlliklarini - vurgulayarak, — “Turkiye, St
Petersburg turizmi agisindan stratejik bir 6neme
sahip en gicll pazarlardan biri. TUrkiye ile St.
Petersburg arasindaki hava koprisini yalnizca
mevcut kapasiteyle sirdirmek dedil, cok daha
ileriye tagimak oncelikli hedeflerimiz arasinda
ver aliyor. Pulkovo Havalimani olarak, istanbul
basta olmak tzere Tirkiye'nin farkli sehirlerinden
delecek yolcu trafigini artirmaya yonelik hem
havayolu sirketleriyle hem de tur operatorleriyle
cok yonlu is birlikleri gelistiriyoruz” dedi. St.
Petersburg’'un sahip kiltUrel zenginlik, sanat
altyapisi ve dort mevsime vayilan turizm

potansiyelinin Turk ziyaretgiler icin son derece
gucli bir deneyim sunduduna isaret eden
Khalvashi, “Bu dogrultuda, tur operatdrleriyle
birlikte gelistirilecek yeni nesil tur paketlerinin,
iki Ulke arasindaki turizm hareketliligini ciddi
olcide artiracadina inaniyoruz. Ayrica e-vize
uygulamasinin sagladidi kolaylik ve kisa ugus
sUresi sayesinde St. Petersburg’u Turk turistler
icin ‘yakin ve ulasilabilir bir Avrupa deneyimi’
olarak konumlandiryoruz. Amacimiz, sadece
yolcu sayisini artirmak dedil; ayni zamanda
surdurilebilir, kaliteli ve uzun vadeli bir turizm
koprisU kurmak” diye konustu. St Petersburg
Turkive Baskonsolosu Basar Basol da bu
girisimin iki Ulke arasindaki kilturel ve ticari
badlan pekistirecek kritik bir adim oldugunun
altini cizerek, “Bu tUr organizasyonlar, sadece
turizm  hareketliligini artirmakla  kalmiyor;
ayni zamanda iki Ulke insani arasinda
karsilikli anlayisi ve etkilesimi giclendiren ¢ok
dederli platformlar sunuyor” dedi. Panelde,
St Petersburg Dig lligkiler Komitesi Bagkan
Yardimcisi, Dis Ekonomik isbirligi Dairesi Bagkani
Nizami Mamishev, The Meet kurucusu Gokhan
Erdodan ile Astoria ve Angleterre otellerinin
ticari direktori Ekaterina Andreyeva da birer
konusma vaparak iki Glke arasindaki turizm
gelismesinin 6nemine dikkat cekti. Katilimcilar

program kapsaminda sehrin lUks konaklama
portféyinden lojistik imkanlarina ve modern
turizm altyapisina kadar tim detaylari yakindan
inceleme firsati buldu. Etkinlidin en prestijli
duradi olan Hermitage Mizesi, normal ziyaret
saatleri disinda valnizca Tirk profesyonellere
6zel olarak kapilarini acti§i protokolll dece
turuyla St. Petersburg’'un Tirk pazarina verdigi
6nemi somut bigimde ortaya koydu.

Gelecegin tur paketleri masaya yatirildi
Organizasyonun ikinci gininde dizenlenen
panellerde, Pulkovo Havalimani yoneticileri
ve sehrin 6nde gelen otel temsilcileriyle
birebir gorismeler gerceklestirildi. Havayolu
sirketlerinin -~ sundudu  avantajli ugus
seceneklerinin de ele alindidi bu gérismelerde,
O6nUmuzdeki donemde hayata gecirilecek
tur paketleri icin stratejik i birli§i modelleri
gelistirildi.

Tatilsepeti insan Kaynaklari Direktorii Aysel Mert oldu

Tera Yatinm Teknoloji Holding (TEHOL) istiraki olan Tatilsepetinde gorev degisikligi. Aysel
Mert mart ay itibar ile Tatilsepeti insan Kaynaklar Direktorii olarak gérevine baslad. istanbul
Universitesi ingilizce isletme BalIM{ mezunu olan Mert, istanbul Universitesinde insan
Kaynaklar Yonetimi alaninda yiksek lisans editimi aldi. Mert, ayrica profesyonel kariyeri
esnasinda, Kog Universitesi Executive Yonetici Gelistirme Programi’ni (YGP) tamamlad.. ise Alm,
Yetenek ve Performans Yénetimi konusunda uzman olan Mert, kariyeri boyunca bircok markada
insan Kaynaklar fonksiyonunda yénetici pozisyonlarinda yer aldi. Son olarak Beymen’de “Kidemli
Yetenek Kazanimi ve Kariyer Yonetimi MUdurG” olarak gorev yapti. SUrdurdlebilirlik projeleri, uyum
yonetimi, dederlendirme merkezi uygulamalari ve etik hat sireglerini ydnetme konularinda da
tecribeli olan Aysel Mert, Tatilsepeti’nde, seyahat teknolojileri sektérinde insan kaynaklari
stratejilerini is hedefleriyle uyumlu hale getirerek tiim i fonksiyonlarindan sorumlu olacak.

Corendon Airlines Ucret sinifi yapisini yeniden

vapilandirdi

ilklerin havayolu sirketi Corendon Airlines,
dedisen yolcu sedgmentasyonu ve seyahat
tercihleri dogrultusunda Ucret sinifi yapisini
yeniden vapilandiriyor.  Yalin  bir  0r0n
kurgusu ve hat bazli farklilasan hizmet
icerikleriyle dikkat ceken bu yeni model
ile tom hatlarda gecerli olacak sekilde
Eco, Comfort ve Premium Ucret siniflari
korunurken; yalnizca turistik hatlarda gegerli
olan Lite OrinU portféye ekleniyor. Boylece
sirket, farkli seyahat motivasyonlarina sahip
yolcu gruplarina yonelik daha net ayrisan
bir Urin yapisi olusturmayi hedefliyor. Yeni
Ucret sinifi modeli, Grinlerin kapsam ve
iceriklerinin daha net tanimlandigi bir yapi
sunuyor. Bu kapsamda, daha Once Flex
adiyla sunulan 0r0n, Comfort adiyla yeniden

konumlandirliyor. Comfort sinifinda yapilan
en dikkat cekici degisiklik ise kabin badaji
hakkinin kaldirilmasi oldu. Bu dizenlemeyle
birlikte, bagajini check-in asamasinda teslim
eden vyolcular icin kabin i¢i operasyonel
yodunlugun azaltilmasi ve daha konforlu
bir ugus deneyimi saglanmasi amaclaniyor.
Corendon Airlines, yeni modelde badaj
haklarini hat tipine gdre farklilastirarak gelir
yonetimi ve operasyonel verimlilik odakli bir
yap! benimsiyor. Turistik hatlarda standart
bagaj hakki ve esnek Urin secenekleri 6n
plana cikarken; Anadolu hatlarinda daha
yUksek badaj haklan sunularak vyolcu
ihtiyaglarina gére farklilasan bir hizmet
modeli gelistiriliyor. Bu yaklasim, hat bazli
talep dinamiklerine uyum saglanmasini

hedefliyor. Corendon Airlines’in  hayata
gecirdigi bu yenilikle Ucret sinifi yapisindaki
gincellemeye radmen satis, rezervasyon
ve operasyonel sireglerde herhangi bir
dedisiklik bulunmuyor. Mevcut iptal ve
degisiklik kosullari ile is ortaklarinin stregleri
ayni sekilde devam edecek. Yeni Ucret
sinifi yapisiyla Grdn gamini sadelestirirken,
segment bazli hizmet farklilagmasiyla
rekabet gicOn0 artirmayi hedefliyor.

Y3 1439vH
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iLk ceyrek verileri acikland:: Kruvaziyerde giivenli merkez Tirkiye

Emrah Yilmaz Cavusoglu

Kruvaziyer turizminde 2026 sezonuna
gUclU bir baslangi¢ yapan Turkiye, ilk ceyrek
verileriyle yeniden yikselis trendine girdi.
Ulastirma ve Altyap! Bakani Abdulkadir
Uraloglu tarafindan agiklanan verilere gore,
yilin ilk U¢ ayinda limanlara 56 kruvaziyer
gemi yanasirken, toplam yolcu sayisi 93 bin
787 oldu. Mart ayinda ise 26 gemi ve 41
bin 39 yolcu ile son 16 yilin en yiksek mart
verisine ulasildi. Gegen yilin ayni dénemine
gore yuzde 4,9'luk artis, sezon 6ncesi guclu
bir hareketlilige isaret etti. ilk ceyrek verilerini
degerlendiren Camelot Maritime Yonetim
Kurulu Baskani Emrah VYilmaz Cavusodlu,
“Sezon henUz baslarken yakalanan bu ivme,
yil geneline yayilacak gicli bir hareketliligin
habercisi.” dedi. 15—-22 Nisan Turizm Haftasi
yaklasirken, turizm sezonunun baslamasiyla
birlikte kruvaziyer turizmi hem ekonomik
etkisi hem de degisen kiresel dinamikler
agisindan yeniden gindemin Ust siralarina
yerlesti. Ulastirma ve Altyapi Bakani
Abdulkadir Uraloglu tarafindan agiklanan
rakamlar, limanlardaki hareketliligin artisa
gectigini ve sezon oncesinde gigll bir

tablo olustugunu gosterdi. Denizcilik Genel
MUdUrldgo verilerine gére yilin ilk Ug ayinda
Turk limanlarina yanasan kruvaziyer gemi
sayisl 56'ya, yolcu sayisi ise 93 bin 787'ye
ulasti. Mart ayi verileri ise dikkat cekici bir
tablo ortaya koydu. Limanlara 26 kruvaziyer
demi udrak yaparken, toplam 41 bin 39
yolcu ile son 16 yilin en yUksek mart ayi
yolcu sayisina ulasildl. Gegen vilin ayni
donemine gore yUzde 4,9'luk artis, sezon
oncesi hareketliligin gicly sinyallerini verdi.
Aciklanan verilere gdre istanbul limanlari,
hem gemi hem vyolcu sayisinda ilk sirada
ver aldi. Mart ayinda istanbul’a 8 kruvaziyer
gemi ile 13 bin 307 yolcu gelirken; Kusadasi
7 gemi ve 12 bin 191 vyolcu, izmir Alsancak
Limani ise 5 gemi ve 9 bin 723 yolcu ile
one cikan dider destinasyonlar oldu. ilk
ceyrek toplaminda ise istanbul 18 gemi ve
35 bin 800 volcu ile liderligini korurken,
Kusadasl ve izmir Alsancak limanlar onu
takip etti. Bu dagiim, Tirkiye'nin sadece
tek bir destinasyona bagdli kalmadan cok
merkezli bir kruvaziyer agi olusturdugunu
gosteriyor. 15—22 Nisan Turizm Haftasi
yaklasirken, sektor temsilcileri de agiklanan
verileri dederlendirmeye basladl. Turkiye'nin
kruvaziyer turizminde vyeniden gucli bir
oyuncu haline deldigini vurgulayan Emrah
Yilmaz Cavusodlu, “Tirkiye'nin turizmde
yakaladigi ivme kruvaziyer tarafinda da
cok net hissediliyor. Artik sektérde sadece
destinasyon olmak veterli degil; givenlik,
operasyonel istikrar ve sOrdurGlebilirlik

belirleyici kriterler haline geldi. TUrkiye bu Ug
alanda da 6ne ¢ikan nadir Ulkelerden biri.”
dederlendirmesinde bulundu. Cavusodlu,
2025 yilinda 2,1 milyonu asan kruvaziyer
yolcu sayisinin ardindan 2026 hedefinin 3
milyon yolcu oldugunu belirterek, mevcut
artis trendinin bu hedefi destekledigini ifade
etti. KUresel gelismelerin kruvaziyer rotalarini
yeniden sekillendirdigine dikkat ceken
Cavusodlu, sirketlerin artik daha givenli ve
6ngorilebilir  destinasyonlara  yoneldigini
belirtti. TUrkiye'nin bu noktada hem codrafi
avantaji hem de giclU liman altyapisi ile 6ne
¢iktidini vurgulayan Cavusoglu, “Tirkiye artik
sadece bir ugrak noktasi degil, ayni zamanda
stratejik bir kruvaziyer merkezi konumuna
geliyor” dedi. Kruvaziyer turizminin etkisi
yalnizca yolcu sayilariyla sinirli kalmiyor.
Kisa sureli ziyaretlerine ragmen yiksek
harcama  edilimi  gdsteren  kruvaziyer
turistleri; yeme-igme, alisveris, ulasim ve tur
hizmetleri basta olmak Uzere bircok sektdre
dodrudan katki sagliyor. Bu durumun liman
sehirlerinde ciddi bir ekonomik hareketlilik
yarattigini belirten Cavusoglu, kruvaziyer
turizminin - TOrkiye icin gUcld bir doviz
girdisi olusturdugunu ve turizm gelirlerinin
cesitlenmesinde stratejik rol Ustlendigini
ifade etti. Kruvaziyer turizminin bir diger
6nemli katkisi ise sezonu genisletmesi. Artik
seferlerin yilin farkli dénemlerine yayilmasi,
turizmi sadece vyaz aylarina sikisan bir
yapidan ¢ikararak daha dengeli bir modele
donusturuyor.

Lufthansa, Minih-istanbul seferlerine yeniden basladi

Almanya’nin milli bayrak tasiyici hava yolu
sirketi Lufthansa, operasyonel nedenlerle
yaklasik 10 il 6nce ara verdigi Minih-
istanbul ucuslarini yeniden baslatti. Havacilik
dinyasinda “connectivity” (baglanabilirlik)
acisindan kritik éneme sahip olan bu rota,
haftanin 7 gun0 karsilikli olarak operasyon
merkezleri arasinda kopri kuracak. Yeni

seferlerin, TUrkiye ile Avrupa arasindaki hava
trafigini  giclendirmenin yani sira, Minih
Uzerinden gerceklesecek aktarmali uguslar
icin de yolculara genis bir yelpaze sunmasi
bekleniyor. Lufthansa, yaklasik 10 yil dnce
istanbul Atatirk Havaliman’'ndan giinde
iki kez gerceklestirdi§i Minih seferlerini
durdurma karari almisti

[

SunExpress ile Antalya’dan Memmingden’e direkt ucuslar basladi

Tiork Hava VYollari ve
ortak kurulusu SunExpress,
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Lufthansa’nin
Antalya'dan
Almanya’nin  Memmingen sehrine direkt
ucuslarini baslatti. Haftada beg sefer ile

baslayan vyeni hat, yolculara Almanya’nin
gUneyine hizli, konforlu ve kolay erisimimkani
sunuyor. Antalya — Memmingen ucuslari
haftada bes gin; Pazartesi, Sali, Carsamba,
Cuma ve Pazar ginleri gerceklestiriliyor.
Seferler, 11 Mayis — 24 Haziran ile 3 Adustos
— 20 EylOl 2026 tarihleri arasinda haftanin
her gunlU gerceklestirilecek. Almanya’nin
Bavyera eyaletinde yer alan Memmingen,
tarihi  dokusu, iyi korunmus eski sehir
merkezi ve Alpler'e yakin konumuyla 6ne
cikiyor. Gotik ve Barok mimarinin izlerini

tasiyan vyapilari ve renkli meydanlariyla
dikkat c¢eken sehir, Ozellikle kisa sireli
seyahatler icin ideal bir alternatif sunuyor.
Memmingen, Minih basta olmak Uzere
giney Almanya’daki 6nemli sehirlere yakin
konumuyla kolay ulasim imkani saglarken,
Alpler'e olan vakinligi sayesinde doda
tutkunlari igin yOrdyus, kayak ve acik hava
aktiviteleri agisindan da cazip bir baslangig
noktasi sunuyor.



Global Ports Holding Meksika'ya adim atti

Global Yatinrm Holding bagli kurulusu ve
portfoyindeki 4 kitada 20 Ulkeden 35
kruvaziyer limaniyla her yil 22 milyondan
fazla yolcuya hizmet veren dinyanin en
blyUk kruvaziyer liman isletmecisi Global
Ports Holding (GPH), Meksika’va da adim
atiyor.  Acapulco  Kruvaziyer  Limani’ni
portfoyine ekleyen Global Ports Holding,
limanda kruvaziyer operasyonlarini
gelistirmek, volcu akisini iyilestirmek ve
ziyaretci deneyimini Ust seviyeye cikarmak
amaciyla agamall yatinmlar gerceklestirmeyi
hedefliyor. Acapulco Kruvaziyer Limani ile
birlikte Meksika’'ya adim atmanin kendileri
icin dnemli bir kilometre tasi oldugunu
vurgulayan Global Ports Holding Yonetim
Kurulu Bagkani ve CEO’su Mehmet Kutman,
“Acapulco, zengin bir ge¢mise ve bdlgesel
kruvaziyer pazarinda gucli bir potansiyele
sahip bir destinasyon. ASIPONA ve vyerel
paydaslarla yakin is birlidi icinde calisarak
bu potansivyeli ortaya gikarabilecegimize ve
bolgede kruvaziyer turizminin gelisimine
katki saglayabilecedimize inaniyoruz” dedi.
Global Yatinrm Holding bagli kurulusu ve
portfoyindeki 4 kitada 20 0Glkeden 35
kruvaziyer limaniyla her yil 22 milyondan
fazla yolcuya hizmet veren dinyanin en
blyUk kruvaziyer liman isletmecisi Global
Ports Holding (GPH), Meksika'ya da adim
attr. Ulkenin ilk limani olma 6zelligi ile 6ne
cikan Acapulco Kruvaziyer Limani agilan 24
yillik isletme imtiyazi ihalesinde Global Ports
Holding tercih edilen teklif sahibi olarak
secildi. ihale, Administration of the National
Port System Acapulco (ASIPONA) tarafindan

gerceklestirildi. Global Ports Holding, toplam
17.199 metrekarelik imtiyaz alani igerisinde
yer alan kruvaziyer terminalini isletmeyi ve
gelistirmeyi planliyor. Proje kapsaminda,
kruvaziyer operasyonlarini gelistirmek, yolcu
akisini iyilestirmek ve ziyaretci deneyimini
Ust seviyeye cikarmak amaciyla asamali
yatinmlar gerceklestirilecek. Global Ports
Holding, kiresel liman agi, ticari uzmanligi
ve 6nde delen kruvaziyer hatlaryla kurdugu
gUclU iligkilerden yararlanarak Acapulco’daki
kruvaziyer turizminin biyUmesine destek
olmayr ve destinasyonun uzun vadeli
gelisimine katki saglamayi hedefliyor. imtiyaz
sOzlesmesinin  imzalanmasinin  ardindan
Global Ports Holding’in operasyonlara yilin
ikinci  ceyredinde baslamasi  6ngdrillyor.
imtiyaz sézlesmesi kapsaminda planlanan
gelistirmelerle birlikte limandaki tesislerin
modernize edilmesi ve kruvaziyer
yolcularina yonelik vyeni ticari ve sosyal
alanlarin olusturulmasi 6ngéruliyor. Ayrica
Global Ports Holding, kruvaziyer hatlari
ve yerel paydaslarla yakin is birligi icinde
calisarak vyeni destinasyon deneyimleri
ve kiyl aktiviteleri gelistirmeyi, bdylece
Acapulco’'nun Pasifik / Meksika Rivierasi
kruvaziyer rotalari Uzerindeki cazibesini
artirmayi planliyor. Global Ports Holding’in
planladigi  vatinmlara paralel olarak
ASIPONA'nin da kamu kaynaklariyla 350
metre uzunlugunda vyeni bir rnhtim insa
etmesi bekleniyor. Ingaat tamamlandidinda
bu rihtim imtiyaz alaninin bir par¢asi olacak.
Yeni rihtimin 2027 yilinin ilk ceyredinde
tamamlanmasi planlaniyor. Global Ports

Bentour’dan kadin turizmcilere gicli bulusma
(e SIS T E A

Bentour Reisen, MACHERINNEN #Touristik
organizasyonunun ana sponsoru
ve diUzenleyicisi olarak Almanya ve
Turkiye'den turizm profesyoneli kadinlari
Antalya’da bir araya getirdi. “We rise by
lifting others” (Baskalarini  yUkselterek
yUkseliriz) mottosuyla 9-13 Nisan 2026
tarinleri arasinda dUzenlenen etkinlik,
turizm  sektérinde  kadinlar  arasinda
diyalog, karsilikli destek ve uluslararasi ag
kurmanin dnemine gi¢ld bir vurgu yaptu.

Reiseland’dan  Anna  Schwingenschlogl
tarafindan baslatilan Macherinnen
inisiyatifi, kisa sirede sektdr icinde etkili bir
ag platformuna dénismistir. Bu seyahat
de s6z konusu yapinin uluslararasi 6lgekte
gUclenmesine katki sagdladi. Almanya’dan 17
katiimcinin yer aldigi ordanizasyon, klasik
bir info gezisinin ¢ok &tesine gecerek kisisel
diyalog ve kalici is baglantilarini merkeze
alan bir vyapiya donUstl. Katiimcilar,
otel ve destinasyon deneyiminin yani
sira Urin kalitesi, misafirperverlik ve is
birliklerinin  turizmdeki belirleyici rolin0
sahada gozlemleme firsati buldu. Etkinlik
kapsaminda Barut Hotels ve NG Phaselis
Bay ev sahipligi yaparak profesyonel bilgi
paylasimi ve samimi bir iletisim ortami
sagladi. Saha organizasyonunda Barut
Hotels'ten Samuray Onen ile NG Phaselis
Bay'den Julide Utku'nun katkilar 6ne cikti.
Bentour Reisen Almanya CEQ’su Songil
GOktas-Rosati,  ordanizasyonun  temel

it

Holding ve ASIPONA'nIn gerceklestirecedi bu
yatinmlar sayesinde Acapulco’nun, Amerika
kitasinin bati kiyisi boyunca uzanan kruvaziyer
rotalarinda onemli bir transit destinasyon
olarak konumunu giclendirmesi bekleniyor.
Acapulco, Meksika'nin en ikonik kruvaziyer
destinasyonlarindan biri olmasinin yaninda
Ulkenin ilk limani olarak denizcilik tarihinde
onemli bir yere sahip. Acapulco Kruvaziyer
Limani ile birlikte Meksika'ya adim atmanin
kendileri i¢cin 6nemli bir kilometre tas
oldugunu vurgulayan Global Ports Holding
Yonetim Kurulu Baskani ve CEO’su Mehmet
Kutman, “Bu liman Meksika’daki ilk limanimiz
olmasl acgisindan blydk dnem tasiyor.
Acapulco, zengin bir gecmise ve bolgesel
kruvaziyer pazarinda giclU bir potansiyele
sahip bir destinasyon. ASIPONA ve vyerel
paydaslarla yakin is birligi i¢inde galisarak
bu potansiyeli ortaya ¢ikarabilecegimize ve
bolgede kruvaziyer turizminin gelisimine katki
saglayabilecedimize inaniyoruz. Acapulco’yu
ziyaret eden kruvaziyer yolcularina yuksek
kaliteli bir deneyim sunmak icin liman
altyapisini gelistirmek Uzere is ortaklarimiz

ve vyerel toplulukla birlikte calismayi
sabirsizlikla bekliyoruz” dedi.
yaklasimini  séyle Ozetledi: “Kadinlarin

yalnizca destinasyonlari tanimak icin degil,
gercek badlar kurmak ve vyeni firsatlar
yaratmak icin bir araya gelmesi bizim icin
blyUk 6nem tasiyor.” Bentour Reisen’in kadin
liderligine verdigi énem, sirket yapisinda da
somut sekilde goérilmektedir. Antalya’daki
Bentour Reisen A.S., iki kadin genel midur —
Deniz Erdem ve ZUhal Ergun — tarafindan
yonetilmektedir. Bu yapl, sirketin cesitlilik ve
kapsayiciligi yalnizca bir séylem olarak degil,
kurumsal kiltoronin temel yapi taslarindan
biri olarak benimsediginin en  gicly
gbstergesidir. Sirketin kurucusu ve Yonetim
Kurulu Bagkani Kadir Ugur icin de kadin
liderlerinin desteklenmesi buyuk bir anlam
tagimaktadir.  MACHERINNEN  #Touristik
organizasyonu, Bentour Reisen’in kendisini
yalnizca bir tur operat6ri olarak degil;
pazarlar, is ortaklari ve insanlar arasinda
koprU kuran insan odakli bir yapi olarak
konumlandirdiginin somut bir yansimasidr.
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Celebi Havacilik, THY is birligiyle Asya-
Pasifik’teki operasyonlarini giclendiriyor

Yer ve kargo hizmetleri alaninda kiresel
Olcekte faaliyet gosteren Celebi Havacilik,
Tirk Hava Yollari ile gergeklestirdigi veni ig
birligi kapsaminda, Endonezya'min iki ana
havacilk merkezi olan Bali | Gusti Ngurah
Rai Uluslararasi Havalimani (DPS) ve Jakarta
Soekarno-Hatta  Uluslararasi  Havalimani
(CGK)'ndaki faaliyetlerini genisletmeye
hazirlaniyor. 1 Nisan 2026 itibariyla baslayan
operasyonlar, Celebi Havacllik'in - bdlgedeki
boyime ivmesini  gUclendirirken, kiresel
havacilik ekosisternindeki konumunu daha
gorindr ve etkili hale getiriyor. Havacilik
sektorinde 65 yili agkin deneyimiyle U¢ kitada
faaliyet gosteren Celebi Havacilik, s6z konusu
is birli§i kapsaminda her iki istasyonda da
yolcu hizmetleri, rampa hizmetleri, ucus
operasyonlari ve givenlik hizmetleri sunacak.
Turk Hava Yollar'nin halihazirda Jakarta'da
haftallk 7, Bali'de ise 12 frekans olarak
planlanan uguslar, 6nimizdeki donemde
sirasiyla 10 ve 14 sefere ¢ikarilacak. istanbul—
Jakarta—istanbul ve istanbul—Bali-istanbul
hatlarinda  gerceklestirilecek bu  uguslar
kapsaminda, Celebi Havacilik'in yillik yaklasik
1.000 ugus operasyonunu yonetmesi ve yillik
650 bin yolcuya hizmet vermesi 6ngorildyor.
Turk Hava Yollar’nin portféye dahil edilmesi,
Celebi Havacilk'in  Endonezya operasyonlari
agisindan 6nemli bir esik olarak éne ¢ikiyor.
Sirketin  uluslararasi  pazardaki konumunu
giclendiren bu is birligi, ayni zamanda diger

global havayollar igin de gUcld bir referans
ve guven unsuru olusturuyor. Celebi Havacilik,
bu adimla birlikte bolgedeki operasyonel
6lcedini blyUtirken, uluslararasi pazar payini
artirma  hedefini de destekliyor. Jakarta,
Endonezya’nin  bagkenti ve ig dinyasinin
merkezi olarak yizlerce farkli destinasyona
baglanti saglayan kritik bir merkez konumunda
ver alirken; Bali ise Ulkenin en énemli turizm
kapisi ve kiresel Olcekte 6ne cikan bir tatil
destinasyonu olarak dikkat cekiyor. Bu iki
6nemli merkezde sunulacak hizmetler hem
is hem turizm odakli yolcu trafiginin etkin
ve kesintisiz sekilde yonetilmesine katki
sadlayacak. Celebi Havacilik, Tork Hava Yollari
operasyonlarinda tamamen elektrikli ekipman
kullanarak sOrdirUlebilirlik odadini  sahaya
tagimaya devam ediyor. Karbon emisyonlarinin
azaltilmasina katki sadlayan bu uydulamalar,
cevre dostu havalimani hedefleriyle uyumlu
bir operasyon modeli sunuyor. Sirketin yolcu
deneyimi yaklagimi ise givenlik, operasyonel
mUkemmeliyet ve hizmet kalitesini odagina
aliyor. Celebi Havacilik ekipleri, her iki
havalimaninda da operasyonel sureglerin
sorunsuz ilerlemesini saglayarak, Turk Hava
Yollar yolcularina glvenli, zamaninda ve
konforlu bir seyahat deneyimi sunmayi
hedefliyor. Celebi Havacilik Endonezya Genel
MUdUrd Andy Dias ise konuyla ilgili sunlari
syledi: “Turk Hava Yollar ile baslattidimiz bu
is birligi, Endonezya’daki operasyonlarimizin

ulastidl olgunluk seviyesini ve uluslararasi
havayollar nezdinde olusturdugumuz giveni
yansitmasl agisindan son derece kiymetli. Bali
ve Jakarta'’da daha Once devreye aldidimiz
operasyonlarla birlikte bélgede gigli  bir
operasyonel altyapr ve deneyim olusturduk.
Bugiin deldigimiz noktada, bu birikimi global
Olcekte 6nde delen bir havayolu ile is birligine
donUstirmekten  memnuniyet  duyuyoruz.
Endonezya’da ilk kez, genis gévdeli bir ucadin
tum yer hizmetleri suregleri, tamamen elektrikli
yer hizmet ekipmanlariyla gerceklestirilecek;
bu uyqulama, Ulkede sirdUrilebilir havacilik
adina veni bir standart belirleyecek. Bu ig
birliginin, Endonezya'daki hizmet kapsamimizi
genisletmenin yani sira uluslararasi pazardaki

konumumuzu daha da diglendirecedine
inaniyoruz.  Yerel ekiplerimizin  yetkinlidi,
operasyonel mUkemmeliyet yaklagimimiz

ve surdurOlebilir hizmet modelimizle, Tork
Hava Yollarn yolcularina guvenli, zamaninda
ve yiksek standartlarda bir seyahat deneyimi
sunmay! hedefliyoruz. Ayni zamanda bu is
birliginin, bélgede yeni havayolu is ortakliklar
icin de gicli bir referans olusturacagina
inaniyoruz.”

ENUYGUN Kurumsal ile is seyahatlerinde dijital ve merkezi yonetim

Turkiye’nin lider seyahat platformu
ENUYGUN.com, kurumsal seyahat sureglerini
uctan  uca  donUstirmeyi  hedefledigi
yeni 0rind  ENUYGUN Kurumsal hayata
gecirdi. Sirketlerin ugus, konaklama ve arag
kiralama operasyonlarini tek panel Uzerinden
daha hizli ve kontrolld ydnetmesine olanak
taniyan platform, KOBI'lerden biiyiik lcekli
sirketlere kadar firmalarin operasyonel yukinG
azaltirken maliyetlerini de optimize etmeyi
amagliyor.  Gergek  zamanli,  &lgeklenebilir
ve seffaf bir altyapiya sahip olan ENUYGUN
Kurumsal, sirketlere &zel anlasmali fiyatlarin
tanimlanmasina olanak sagliyor. Platform;
onay mekanizmasi, seyahat politikasi ve
yetkilendirme  sireclerini  tek  sistemde
toplayarak kurumsal hafizayl guglendirirken
operasyonel srekliligi de daranti altina aliyor.
Departman ve kullanici bazli detayli raporlama
oOzellikleri  sayesinde  yoneticiler, seyahat
harcamalarini anlik olarak takip edebiliyor;
bitce  kullanimini  geffaf  bigimde  analiz
edebiliyor ve tasarruf firsatlanini net sekilde
gorebiliyor. Wingie Enuygun Group Kurucu
Ortadl ve CEQ’su Cadlar Erol, yeni platformla
ilgili  yaptigi aciklamada sunlan  soyledi:
“ENUYGUN Kurumsal ile Torkiye’de kurumsal
seyahat sUreclerini daha verimli, daha seffaf
ve daha kontrol edilebilir hale getirmeyi ayni
zamanda kurumsal seyahat yonetimine yeni bir
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standart kazandirmayi amacladik. KOBI'lerden
blyUk olgekli sirketlere kadar her segmentin
ihtiyacina yanit veren platformumuzla mobil
ve web Uzerinden hizli ve kullanici dostu bir
deneyim sunuyoruz. ENUYGUN Kurumsal'in
sundudu esnek ve odlceklenebilir yapi ile
sirketlerin seyahat yonetimini kolaylastirirken
maliyetlerini de optimize etmelerine katki
sagliyoruz. Bu alanda TUrkiye’nin lider kurumsal
seyahat ¢dz0m saglayicisi olmay hedefliyoruz.”
Platformun kisa sirede ulastidi basariya dikkat
ceken ENUYGUN Genel MUdur Yardimcisi Orkun
Ozkan “Bugiin sistemimizde 13 bini askin
kurumsal hesap sahibi sirkete hizmet veriyoruz.
Bireysel kullanici deneyimini, kurumsal politika
ve onay mekanizmalariyla bir araya getirerek
hem kullanici - memnuniyetini artinyor hem
de sirketlerin disiplin ve kontrol ihtiyaglarini
karsiliyoruz. Gelistirdigimiz platform ile seyahat
harcamalarini  merkezi, denetlenebilir ve
seffaf bir modele dénUstirmeyi amacladik.
Kurumsal anlagsmalar ve ozel fiyatlandirmalar
sayesinde sirketler 6nemli maliyet avantaji
elde ediyor”. dedi. Hizmetin gercek zamanli,
Olceklenebilir ve seffaf altyapiya  sahip
oldudunu, sirketlere 6zel anlasmali fiyatlarin
tanimlanabildigini vurgulayan Ozkan, standart
Ucretlerin Otesinde  avantajli  ¢ozumler
sunduklarini ifade ederek sdzlerine soyle devam
etti: “TOm onay, politika ve vyetkilendirme

NUYGUN
URUMSAL

‘GUN
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sistem

sUreglerinin icinde  yonetilmesinin
kurumsal hafizayr glclendirirken operasyonel
sUrekliligi de giivence altina aliyor. ENUYGUN
Kurumsal, sirketlerin tOm seyahatlerini tek

panelden izleyebilmesine olanak sadlarken;

departman  ve  kullanici  bazli  detayli
raporlama ile denetim ve bUtge kontrolini de
kolaylastiriyor. Bu sayede yoneticiler, harcama
kalemlerini anlik olarak takip edebilirken,
seyahat bltgesinin nasil sekillendigini ve elde
edilen tasarrufu seffaf bicimde analiz edebiliyor.”
ENUYGUN Kurumsal; Turkiye pazarina 6zel genis
tedarik ag, hizli kurulum ve maliyet avantaji
ile global rakiplerinden ayrnsiyor. Geleneksel
seyahat yonetiminde yodun kullanilan e-posta
ve telefon trafi§inin yerine, tim sireclerin tek
panel Uzerinden yonetildidi dijital ve sistematik
bir yapi sunuyor. Sirketler, platform Uzerinden
kolayca kayit olusturabiliyor, calisanlarini
sisteme dahil ederek tOm seyahat sureclerini
merkezi olarak yoOnetebiliyor. Dijital seyahat
politikalar, otomatik onay mekanizmalan ve
bitce limitleri sayesinde sregler hem hizlaniyor
hem de standart hale geliyor.



Degisen turizm trendleri: Tarim turizmi

Son vyillarda, insanlarin dodayla ic ice olma
istedinin artmasi ve insanlarin  yeniden
toprada yonelmesiyle turizm sektor0 onemli
bir dénUsUm  gegiriyor. Kent yasamindan
sikilan, dogadan kopuk olarak yasayan insanlar
kdylere ve ciftliklere seyahat etmek istiyor. Bu
kapsamda, insanlarin dodayla ic ice olabilecedi
ve toprakla bag kurabilecedi alternatif turizm
torleri  gelisti.  Gelisen  alternatif  turizm
turlerinden biri de tarim turizmi (agro-turizm).
Tarim turizmi, turistlerin ciftliklerde konakladig),
tanmsal faaliyetlere katiip toprak ve kirsal
yasamla i¢ ice olduklari bir turizm t0r0. Tarm
turizmi, insanlarin tanimsal GUretimin oldugu
bolgelere gerceklestirdikleri ziyaretleri ve gecici
olarak bu bolgelerde konaklamalarini kapsayan
bir stre¢. Dider bir ifadeyle, tarim turizmi, bir
tarimsal alanda veya bir ciftlikte dinlenme,
kesfetme, 6drenme amaciyla gergeklestirilen
seyahatlerin tOmU. Tarimsal Uretimin yogdun
oldudu yorelerde gerceklestirilen tarim turizmi,
tanmsal  faaliyetleri engellemeden kirsal
alanlarda yasayan insanlara ek delir kaynadi
sagliyor. Tarim turizmi (Adro-turizm) kavraminin
kokenine bakildiginda, tanm ve turizmi
kavramlarini barindirdidini gérmekteyiz. Tarim
turizminde, tarimsal Oretimin turizm ile ver
dedistirmesi yerine turizm ile bitUnlestirilmesi
hedeflenmektedir. Tarim turizminin  amaci,
tanmla ugrasan ailelere istihdam saglamak ve
gelecek nesiller igin tarm arazilerini korumak.
Tarim turizmi ile kirsal alanlarin yerel kGlLtord,
mimarisi ve yerel mutfad korunup yasatiliyor.
Ayni zamanda tarim turizmi, turistlerin toprakla
ve doda ile bad kurmasina olanak sagliyor.
Tarim turizmi, ata binmek, balik tutmak, kus
gdzlemciligi, ormanda gezinti gibi agik havada
yapilan etkinlikleri; ekmek pisirmek, zeytin
toplamak gibi editici deneyimleri; ciftliklerde
veya kdy evlerinde konaklama gibi hizmetleri
de icermektedir. Turistler, yerel Urdnlerin nasil
korundugu ve hasat edildigi, sebze ve meyvelerin
nasil vetistirildigi, peynir, recel, pekmez gibi

Urinlerin nasil yapildigi gibi farkli deneyimleri
6drenebilmek icin tarim turizmine ilgi gésteriyor.
Ozellikle gelismis ve gelismekte olan iilkeler
tanm turizminin  gelismesine &nem  veriyor.
Yoksullukla mucadele eden bircok kdy tarm
turizmi sayesinde kalkinabiliyor. Bu sayede kirsal
alanlardan kentlere olan gogler engelleniyor.
Tarim  turizmi, kirsal alanlarda  yasam
kalitesinin iyilestirilmesine ve tarmsal Uretimin
korunmasina katki sagliyor. Ayrica tarim turizmi,
hali, kilim, el sanatlar gibi yoresel Grinlerin
Uretimini de destekleyerek geleneksel Urinlerin
sUrdurilebilirliginin -+~ sadlanmasina  destek
oluyor. Tarim turizmi, yaklasik olarak 30 yil 6nce
Yunanistan'da basladi. Yoksullukla micadele
eden pek cok kdy, kooperatifler olusturup
devlet destedi ile tarim turizmine baslad!. Yerel
koltdrleri ve degerlerini yasatabilmek icin gesitli
calismalar vyaptilar. Yerel mimari korunarak
evler pansiyonlara donUstU ve yerel yemeklerin
yapildidi restoranlar kuruldu. Yunanistan'da
kirsal alanlarin turizme acilmasiyla pek ok
koy kalkinarak vyoksulluktan kurtuldu. Bu
sayede Ulke turizmi de biyik gelisim gdsterdi.
ftalya’da tanim turizmi: italya’da tanm turizmi,
1980 yilindan itibaren biyik gelisim gdsterdi.
GUn0miizde tarim turizmi faaliyetleri, italya
HUkOmeti tarafindan desteklenip tesvik ediliyor.
italya’nin  giiney kesimi daha cok tanimsal
faaliyetler ile gecimini sagliyor. 1960-1980
yillari arasinda pek ¢ok insan tarim faaliyetlerini
birakip kentsel alanlara gé¢ etti. Bunun Uzerine
Ulusal Tarim ve Turizm Dernedi kuruldu ve bu
dernekle birlikte tarm turizmi kavrami ortaya
cikt. O donemde, kirsal alanlardan kentlere
olan gdclerin dnlenebilmesi icin ciftlik evlerinin
odalarinin ~ kiralanmasi,  ¢iftlik  Gronlerinin
tanitilip satisa sunulmasi hedeflendi. Tarim
turizmi sayesinde kirsal alanlardan kentlere
olan gdclerin azaldigi tespit edildi. italya'da
ciftlik sayilaninin artigl, tarim turizmine oldukca
fazla dnem verildidini gdstermektedir. italya’da
tanim turizmine katilan insanlarin ¢ogunlugunu

Qatari Diar sirketi Misir’da 830 milyon dolarlik

otel yatirnrmina basliyor

Tom dinya iran ile ABD-israil arasindaki
catismalara yodunlasmisken, bélge Ulkeleri
de saldinlardan nasibini aliyor. BAE, Suudi
Arabistan, Bahreyn ve Kuveyt'in vyani sira
Katar'da da ABD Usleri hedefler arasinda. Bir
ayl gecen catismalarnin kiresel yansimalari
yuzlerce milyar dolarlik bir tsunami yaratmig
durumda. Uguslarin durdudu bélgede, bir
yandan ekonomik faaliyetler de devam ediyor.
Turkiye’de 2.7 milyar dolarlik projesi bulunan
Katar'in en bUy0k dayrimenkul gelistirme
sirketi Qatari Diar, savasin ortasinda dev bir
yatinm agikladl. 557 milyar dolarlik varligiyla
dinyanin en biylk egemen fonlarindan olan
Qatar Investment Authority'nin (Katar Yatinm
Otoritesi) gayrimenkul istiraki olan Qatari
Diar, 6nimUzdeki dort yil icinde Kahire'nin

dodusunda ve Sarm El Seyh'te otel insa
etmek icin 45 milyar Misir poundu (830
milyon dolar) vatinm yapmayi planladigini
acikladi. Katarli dev, Kahire’nin dogusundaki
Besinci Yerlesim bolgesinde CityGate projesi
kapsaminda toplam 1.000 odali dort otel
insa etmeyi planliyor. Planlamada dort otel,
kiresel otelcilik markalariyla ortaklik kurulacak,
gelistirilecek ve toplam yatinmin 20 milyar
Misir poundu olmasi bekleniyor. Qatari Diar'in
Misir'da 64 milyon metrekarelik bir arazi rezervi
bulunuyor. Bu arazinin 8 milyon metrekarelik
kismini gelistirmis olan sirket, 6nimuUzdeki
U¢ wil icinde gelistirilen alani 18 milyon
metrekareye cikarmayi hedefliyor. Genislemne
planlar, gelistiricinin Sarm El Seyh'te liks
bir otel kompleksi icin fizibilite calismalarini

dunyadan

aileler olusturuyor. Tirkiye’de tarm  turizmi:
TaTuTa Projesi: Tirkiye, dodal ve kiltirel
varliklar ile tanm arazilerinin zenginligi ile
alternatif turizm secenekleri agisindan biyik
potansiyele sahip. Turkiye’de tarm turizminin
tesvik edilmesi amaciyla gelistirilen &nemli
projelerden biri, TaTuTa (Tarim Turizm Takas)
Projesi. Bugday Dernedi tarafindan delistirilen
projenin adi, Ekolojik Ciftliklerde Tanim Turizmi
ve GOnUWD Bilgi Tecribe Takasl. Bu projenin
amacl, Turkiye'de ekolojik tarmla gecimlerini
sadlayan ciftgi ailelere gonOUG isgicl, maddi
ve bilgi destedi saglamak, ekolojik tarimi tesvik
etmek ve toprakla bag kurmak isteyen insanlari
toprakla bulusturmak. 2003 yilinda 25 ev sahibi
ile baslayan TaTuTa Projesi, ginimizde pek ok
ciftligin projeye dahil olmasiyla faaliyetlerine
devam ediyor. Ciftlikleri ziyaret eden gdnillGler
hem ¢iftcilere isgUcU olarak destek oluyor
hem de toprakla bag kurarak cesitli ciftlik
faaliyetlerini  deneyimleme firsati  buluyor.
Tarim ve turizm sektorleri birbirinden bagimsiz
g06zUkse de birbirini destekleyen iki sektor. Tarim
ve turizmi birbirine entegre eden tarim turizmi,
tarimsal Uretimin yapildidi kirsal boldelerde
yerel halkin kalkinmasina katki sagliyor. Ayrica
kirsal alanlarda tarmsal Uretimlerin, verel
koltOrin, dgelenek ve goreneklerin ve verel
mutfadin sirdirilebilmesine de destek oluyor.
Ayrica toprakla ve doda ile bag kurmak isteyen,
tanmsal Uretim ve faaliyetleri deneyimlemek
isteyen insanlar, tarim turizmi sayesinde hem
dinleniyor hem de dogayi kesfedip dgreniyor.

tamamlamak Uzere oldugu Misir'in Kizildeniz
kiyilarina kadar uzaniyor. 470 bin metrekarelik
bir alani kapsayan projenin maliyeti 350
milyon ila 500 milyon dolar arasinda olacak.
Calismalarin 18 ay icinde tamamlanmasi ve
ingaatin 2027 vyiinda baslamas! bekleniyor.
Qatari Diar, Turkiye’nin yakindan tanidigi korfez
merkezli gayrimenkul sirketlerinden biri. Turk
sirketi Kuzu Grup ortaklik yapan Qatari Diar,
istanbul Atakdy sahilinde insa edilen SeaPearl
Atakdy projesi icin toplamda 2 milyar 700
milyon dolarlik yatirmi hayata gecirdi.




dunyadan

Club Med Borneo Kasim 2026 itibariyla
misafirlerini agirlamaya baslayacak

Club Med, deneyim odakli tatil anlayigini
yeniden sekillendirdigi destinasyonlarina bir
yenisini daha ekliyor. Markanin Malezya'daki
yeni tesisi Club Med Borneo, rezervasyonlarini
acarak dodayla ic ice, rafine ve cok katmanli bir
kagisin kapilarini araliyor. Kasim 2026 itibariyla
misafirlerini  adirlamaya baslayacak olan
tesis, Club Med'in Malezya'daki ikinci adresi
olmasinin yani sira, Asya Pasifik bolgesindeki ilk
blyUk olcekli, BREEAM sertifikali surdirGlebilir
sahil tesisi olma 6zelligini tasiyor. Club Med
CEQ’su Stéphane Maquaire, veni agilisi su
sozlerle dederlendiriyor: “Club Med Borneo,
global biyime stratejimiz agisindan 6nemli
bir kilometre tas.. GUneydodu Asya'daki
blylmemizi surdirirken, premium deneyimi
cevresel sorumluluk anlayisiyla bir araya
getiren destinasyonlar yaratmaya devam
ediyoruz.” Kuala Penyu'da, Giney Cin Denizi
kiyisinda konumlanan Club Med Borneo; bir
yanda yadmur ormanlarinin yodun vesili, dider
yanda tropikal denizin sonsuz mavisi arasinda
benzersiz bir atmosfer sunuyor. Kota Kinabalu
Havalimanrna yaklagik 90 dakika mesafede
bulunan tesis, Brunei’den de vaklasik dort
saatlik kara yolculuduyla ulasilabiliyor. Tesisin
mimari dili ise bulundugu cografyanin ruhunu
yansitiyor. Bolgeye 0zgU deleneksel Rumah
Rungus evlerinden ilham alan tasarim, biyik
bir ahsap pawyon etrafinda sekilleniyor.
Selaleler ve tropikal bitki értUsiyle cevrili bu
yap!l, dodayla rekabet etmek verine onunla
uyum i¢inde var oluyor. GUn batiminda ortaya
¢cikan sicak amber tonlari ise Borneo’nun ikonik
gin batimini mekanin igine tasiyor. Club Med
Borneo’da konaklama, deneyimin ayrilmaz
bir parcasi olarak kurgulaniyor. Toplam 400
oda ve 39 ozel suitten olusan tesis, farkli

beklentilere hitap eden alternatifler sunuyor.
Daha ayricalikli bir konaklama arayan misafirler
icin tasarlanan “Mutiara Exclusive Collection”
alani ise dzel lounge, ayr havuz ve Bayu Bar
ile tesis icinde daha sakin ve izole bir “tesis
icinde tesis” deneyimi vyaratiyor. Gastronomi
tarafinda ise gunin farkli anlarina vyayilan
zengin bir deneyim 6ne ¢ikiyor. Dinya mutfagd
ve yerel tatlarl bir araya getiren ana restoran
Alam, dort farkli atmosferde servis sunarken;
Laut, daha rafine bir aksam yemegi deneyimi
icin tasarlanmig Gzel restoraniyla dikkat
cekiyor. Tesisin sosyal merkezi niteligindeki
Pasir Bar'da ise tropikal kokteyller esliinde
gin batimi izlenebiliyor. Club Med Borneo,
yalnizca dinlenmek isteyenler icin dedil, farkl
tempolarda bir tatil arayanlar i¢in de genis
bir deneyim alani sunuyor. Ufuk cizgisiyle
birlesen sonsuzluk havuzu, ailelere ézel Splash
Park alani, 4 ayliktan 17 yasina kadar farkl
vas gruplarina hitap eden cocuk kulUpleri
ve aksamlari ana tiyatroda gerceklesen sirk
gosterileri ile  moUzik performanslar, her
yasa uygun bir ritim yaratiyor. Daha sakin bir
deneyim arayanlar icin ise tropikal ormanin
icinde konumlanan SPA alani, ayrn ayn
tasarlanmig kullbeleri ve dodayla i¢ ice bakim
odalanyla 6ne cikiyor. Club Med Borneo’yu
farkl kilan en 6nemli unsur ise bulundudu
codrafyayl deneyimin merkezine yerlestirmesi.
Mangrov rezervinin yaninda konumlanan tesis,
misafirlerini yalnizca Borneo’nun  dodasini
izlemeye dedil, onunla bad kurmaya davet
ediyor. Yerel seramik at6lyeleri, bolge mutfagini
kesfetmeye ydnelik workshop'lar ve geleneksel
dans performanslari, Sabah kiltirini daha
yakindan deneyimleme imkani sunuyor. Tesisin
dizenledigi Gzel rotalar ise Borneo'yu

kesfetmenin farkli yollarini sunuyor. Mari-Mari
KOltir Kéyi’'nde bolgenin yerel topluluklarini
yakindan tanimak, Kota Kinabalu'nun en
otantik pazari olan Central Market'i kesfetmek,
Pulau Tiga’nin berrak sularinda snorkel yapmak
ve dodal camur volkaninda bakim deneyimi
yasamak ya da nehir safarisinde Borneo’nun
simgesi olan hornbill kuslarini ve endemik
proboscis maymunlarini  gozlemlemek bu
deneyimlerin arasinda ver aliyor. 17 hektarlik
bir alan Uzerine kurulan Club Med Bomeo,
sOrdir0lebilirligi yalnizca bir tasarim tercihi
olarak dedil, tim operasyonun merkezinde
konumlandiryor. Club Med’in “Happy to Care”
yaklasimi dogrultusunda gelistirilen tesis; dUsik
yogunluklu mimari planlamasiyla mangrovlari
ve kiyi ormanlarini korurken, tek kullanimlik
plastikleri ortadan kaldirmayi hedefleyen “Bye-
Bye Plastics” programini uyguluyor. Tesiste
ayrica karbon ayak izini azaltmak amaciyla
kendi su siseleme sistemi bulunuyor. Enerji
verimliligi, dogal havalandirma, su tasarrufu ve
yerel koruma kuruluslanyla yirGtilen biyolojik
cesitlilik  projeleri, Club Med Borneo’nun
surdirilebilirlik yaklagiminin temelini
olusturuyor. Bélge ekonomisine katki saglamayi
da hedefleyen proje kapsaminda, 350'den
fazla dogrudan ve dolayli istihdam yaratilmasi
planlanirken, insaat sUrecinde 681 yerel ¢alisan
projede gorev aldi. Boylece Club Med Borneo,
yalnizca yeni bir destinasyon degil; bulundugu
bolgeyle birlikte biyiyen ve gelisen uzun vadeli
bir yatinm olarak dne cikiyor.

RoomO0O Next Gen Hospitality, Avrupa’da 330 milyon euro yatirnnm yapacak

Room00 Next Gen Hospitality, Giney
Avrupa’daki  genislemesini  hizlandirmak
icin 2026 wvyilinda 330 milyon Euro’dan
fazla yatinm yapmayi planladidini acikladi.
Torkiye Turizm Ansiklopedisi’'nin Thp.news'in
haberinden derledigi bilgilere gore, sirket
yonetimi, 6nimizdeki yillarda 200 tesise ve
15.000 odaya ulasmayi hedefliyor. Bu hedef
dogrultusunda da ispanya, italya, Portekiz ve
Birlesik Krallik genelinde 20 yeni tesis ve 1.421
oda eklenmesi planlaniyor. 330 milyon ila 420
milyon Euro arasinda deder bicilen yatinm
plani, Room00’Gn 6nemli kentsel bolgelerdeki
konumunu  guclendirecek.  Yaklasik 50
milyon ila 80 milyon Euro, Bloomsbury,
Paddington, St Paul's ve Victoria’da beg yeni
Londra tesisine yonlendirilecek ve vyaklasik
220 oda daha eklenecek. Toplam yatirmin
120 milyon ila 140 milyon Euro’su italya'ya,
ozellikle Roma, Floransa ve Milano'ya
ayrilacak. Burada planlanan dort proje 334
yeni oda Kkazandiracak. Sirket yonetimi,
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Portekiz'de ise Lizbon ve Porto’da 60 milyon
ila 80 milyon Euro yatinm yapip, U¢ tesiste
yaklagik 217 oda daha eklemeyi planliyor.
ispanya, Madrid, Barcelona, Valencia ve
Malaga’da sekiz yeni tesis icin ayrilan 100
milyon ila 120 milyon Euro ile temel pazar
olmaya devam ediyor ve toplamda yaklasik
650 oda kazandirlacadi belirtiliyor. 2025
yilinda uluslararasi yatinm fonu Kings Street
liderliginde  dgerceklestirilen 400  milyon
Euro’luk bir finansman turuyla desteklenen
Room00, kentsel konaklama varliklarinin satin
alinmasina ve yeniden konumlandirilmasina
oncelik veriyor. Sermayenin vyaklasik yizde
80'i mevcut hostellerin ve otellerin satin
alinip iyilestirilmesine, yizde 20’si ise sehrin
en gozde lokasyonlarindaki yeni projelere
yonlendirilecek. Planlanan projelerin  yillik
750.000'den fazla potansiyel misafire hizmet
verebilecek kapasiteyi artirmasi bekleniyor.
Room00, tasarim, teknoloji ve esnek, merkezi
konumlu mekanlarin bir karisimiyla, Y kusag

ve Z kusadl dezginlerini hedefleyen veni
nesil bir kentsel konaklama grubu olarak
konumlaniyor. Room0O0 Hostels, TOC Hostels,
Room Select Hotels ve LETOH markalari, sosyal
hostellerden butik ve yasam tarzi otellerine
kadar cesitli konuk profillerine hizmet veriyor.
Gayrimenkul yatinmini otel isletmeciligi ve
marka gelistirme ile birlestiren sirket, merkezi
konumdaki varliklari verimli, deneyim odakli
tesislere donustirmeye odaklaniyor. RoomO00
Next Gen Hospitality su anda 65'ten fazla faal
veya gelistirme asamasindaki varligi yénetiyor.
Sirket ydnetimi, 6nOmUzdeki dort yil iginde bu
agdi 6nemli 6lctde genisletmeyi hedefliyor.



Ankara’da turizmin yeni vizyonu aciklandi

Ankara  Turizm  Dernedinin,  baskentin
turizm potansiyelini giclendirmeye yonelik
yeni vizyonu tanitildi. Ankara’nin tarihsel
birikimi, kGltirel zenginligi ve dastronomi
potansiyelini ¢addas turizm anlayisiyla
yeniden konumlandirmayi hedefleyen
Ankara Turizm Dernegi (ATD), yeni vizyonunu
kamuoyuyla paylasti. Ankara’min  tarihsel
birikimi, kGltirel zenginligi ve dastronomi
potansivelini ¢addas turizm anlayisiyla
yeniden konumlandirmayi hedefleyen
Ankara Turizm Dernegi (ATD), yeni vizyonunu
kamuoyuyla paylastl. Erimtan  Arkeoloji
ve Sanat Mozesi'nde  gergeklestirilen
lansmanda, bagkentin turizmdeki rolind
gUclendirmeye yonelik hedefler ve dondsim
vizyonu ele alindi. Burada konusan Ankara
il KGltor ve Turizm M0dGri Erhan Karakaya,
“Yaklagtk 32 il sonra Turkiye, NATO
Devlet Baskanlari Zirvesi'ne ev sahiplidi
yapacak. Yaklasik 40\n (Uzerinde devlet
baskanini misafir edecek sekilde hazirlik
sUrecimizi devam ettiriyoruz.” ifadesini
kullandi.  Bagkentte turizm altyapisinin
gicll oldugunu vurdulayan Karakaya, “Buna
ev sahipligi yapma kapasitesine sahibiz.
Konaklama altyapimizla, servis altyapimizla,
hizmet altyapimizla, ulasim altyapimizla
istanbul'dan belki de daha da iyi misafir
edebilecek konumdayiz” dederlendirmesinde
bulundu. Karakaya, havaalani metrosunun
devreye alinmasinin Ankara turizmine ve

kent ici ulasima dnemli katki saglayacagini
belirterek, baskentin kiltir, saglik ve kongre
turizmi agisindan gicli bir potansiyele sahip
oldugunu ifade etti. Turizmde delisimin
yalnizca kamu yatirnmlariyla sinirli olmadigini
vurgulayan Karakaya, bu surecin 6zel sektor
ve paydaslarin katkisiyla ilerleyebilecegini,
sektdr  temsilcilerinin  yonlendirici  rol
Ustlendigini ve kamu kurumlarinin da bu
dogrultuda gerekli adimlar attigini kaydetti.

Bu yolculudu birlikte biyitelim

ATD Kurucu Baskani Berker BUlbiloglu ise
Ankara'nin turizsmde 6nemli bir potansiyele
sahip oldugunu belirterek, dernegin bu
potansiyeli daha gorinir kilmak ve baskenti
turizmde hak etti§i noktaya tasimak
amaciyla kuruldugunu ifade etti. Dernegin
turizm paydaslarini ortak bir vizyon etrafinda
bulusturmayi, is birligini giclendirmeyi ve
Ankara’nin ulusal ve uluslararasi tanitimina
katki  sunmayi  hedefledidini  aktaran
BUlbUloglu  “Bugiin  attigimiz bu adim
yalnizca bir baslangic degil. Ankara’nin
turizmde hak ettigi yere dogru ve kararli
bir yUriyUstir. Gelin bu yolculugu birlikte
biyUtelim. Gelin Ankara'yi birlikte daha
gorundr, daha gucl0 ve daha itham veren bir
destinasyon hale getirelim” diye konustu.
Ankara'nin vyalnizca is seyahatleriyle sinirli
kalan bir sehir olmaktan ¢ikmasi gerektigini
vurgulayan Ankara Kent Konsey Bagkani Halil

Azerbaycan’in turizm potansiyeli Tirkiye'de
dizenlenen roadshow ile tanitild

Azerbaycan Turizm BUrosu’nun (ATB) Turkiye
Temsilciligi, Azerbaycan Hava Yollari (AZAL)
basta olmak Uzere turizm sekt6rinden 10
is ortadiyla birlikte, 13-17 Nisan tarihleri
arasinda Turkiye'de gerceklestirdigi
roadshow  ordanizasyonu  kapsaminda
Azerbaycan’i dort mevsim ziyaret edilebilen
cazip bir destinasyon olarak tanittl. izmir,
Ankara, Mersin ve istanbul'da diizenlenen
etkinlikler; TOrk turizm sektori temsilcileri ve
basin mensuplarindan olusan yaklasik 500
katilimciyr bir araya getirdi. Gergeklestirilen
ordanizasyonlarda  Azerbaycan'in  sehir
turizmi, aligveris odakli seyahat secenekleri,
zengin kGltirel mirasi ve macera turizmi

olanaklarinin yani sira; is, toplanti ve etkinlik
turizmi (MICE) alanindaki gicli altyapisi
on plana cikarldi. Ozellikle Glkenin kuzey
ve kuzeybati turistik rotalarinda sunulan
deneyimlere dikkat cekilerek, bu bdlgelerin
gelismis turizm altyapisi, tesis olanaklari
ve kig turizmi ile rekreasyon potansiyeli
vurgulandl. Her sehirde gerceklestirilen
etkinliklerde, destinasyon sunumlarinin yani
sira hedef odakli B2B gérismeler organize
edilerek, katiimcilara vyeni is birlikleri
gelistirme ve mevcut iliskileri guclendirme
firsati  sunuldu. Ankara’da duzenlenen
etkinlik ise, Azerbaycan Cumbhuriyeti'nin
Turkiye Cumhuriyeti nezdindeki BUyUkelgiligi

ibrahim Yilmaz; “Bu sehirde sorun potansiyel
eksikligi degil, harekete gecme eksikligidir.
800 bin 6drencisi, 50 bin doktorali insani,
gUcli sadlik altyapisi ve turizm cesitlilidiyle
Ankara aslinda buyuk bir firsat sunuyor;
ancak biz hald kamudan adim bekleyerek
yerimizde sayiyoruz. Daha kaliteli ve daha
uygun hizmet sunmamiza ragmen tercih
edilmiyorsak, bunun sorumlulugu bize
aittir. Artik bu potansiyeli konusmayi birakip
harekete ge¢mek zorundayiz; bugin milat
olmali” agiklamalarinda bulundu. Program
kapsaminda gergeklestirilen protokol
konusmalarinin ardindan, Ankara’nin kiltdrel
mirasini - sahneye tasiyan 06zel icerikler
davetlilerle bulustu. Arastirmaci-yazar Pinar
Ayhan’in anlatimiyla gerceklestirilen sunum,
baskentin tarihsel katmanlarini etkileyici bir
perspektifle ele alirken; usta sanatgi Kerem
GOrsev'in piyano dinletisi geceye sanatsal bir
derinlik katti. Bu bitdncil kurgu, lansmanin
yalnizca bir tanitim etkinligi olmanin Gtesine
gecerek, Ankara’nin hikayesini cok boyutlu
bir anlatimla aktaran gi¢li bir deneyime
dénlsmesini saglad.

temsilcilerinin  tesrifleriyle ayri bir 6nem

kazandi.  Azerbaycan  Turizm  Birosu
Turkiye Temsilciligi, bu tOr organizasyonlar
araciidiyla Tirk pazarindaki  etkinligini
glclendirmeye devam ederken, Azerbaycan'i

Turk seyahat severler icin cazip bir
destinasyon  olarak  konumlandirmayi
surdurbyor. 2026 yilinin Ocak-Mart
doneminde  Tirkiye’den  Azerbaycan’a

seyahat eden ziyaretci sayisi, 2025 yilinin
ayni dénemine kiyasla %13,5 oraninda artig
gbstererek 105.265 kisiye ulasti.

Yunanistan 12 ada icin kapida vize uygulamasini bir yil daha uzatti

Yunanistan, Tirk vatandaslarina, 12 Ege
Adas! icin “ekspres vize” uygulamasini bir
yil daha uzatmaya karar verdigini agikladi.
Yunanistan Disisleri Bakanlidi SézcUsU Lana
Zohiu, Yunanistan Disisleri Bakanliginin ve
Avrupa Birligi (AB) Komisyonu'nun ¢alismalari
sonucunda Turk vatandaslarina ve onlarin

ailelerine Ege Adalar’'nda vize kolayligi
saglanan uygulamanin bugiinden itibaren
bir yil sireyle uzatildigini agikladi. S6zkonusu
ekspres vize uygulamasi istankdy, Midilli,
Rodos, Sisam, Sakiz, ileryoz, Limni, Kelemez,
Meis, SOombeki, Batnoz ve Semadirek
adalarinda gecerli olacak.




i§ Bankasi’ndan dijital turizm platformu; FINinTEK

Turizm; dodasl, tarihi ve kiltOrel mirasi,
sadlik, gastronomi, kongre, vayla ve kig
turizmi gibi alanlarda sahip oldugu gicll

potansiveli ile Trkiye ekonomisinin lokomotif

sektorleri arasinda yer aliyor. Sektorin tasidigi
potansiyelin surdUrilebilir blyimeye daha
fazla katki saglayabilmesi icin sireglerin,
verimliligi artiracak ve dedisen ihtiyaclara
yanit verecek sekilde bitincil yéntemlerle
teknolojiyle, dijital uygulamalarla entegre
olmasi énemli.  Turizmi stratejik oncelikleri
arasinda gdren Tirkiye Is Bankasi da istiraki
Softtech ile birlikte FINInTEK Dijital Turizm
Platformu’nu gelistirdi. Acentelerin ana firma
olarak konumlandirildig Platform, ilk olarak
Setur ile hayata gecirildi. Acentelerle otelleri,
tedarikcileri ve finansal kuruluslan tek bir
cati altinda bulusturan Platform, taraflarin
islemlerini ugtan uca dijital olarak tek bir
yerden yiritmelerini sagliyor.  FINInTEK'in
tanitimi, Torkiye'de bir ilk olan is Bankas’'nin
Antalya’da actidi Turizm ihtisas Subesi’nde
gerceklestirildi. Kapali bir ekosistem yapisiyla
faaliyet gosterecek olan Platforma otellerin

basvurular, acente onayr ve kontroldnin
ardindan  Bankaya iletilecek.  Bdylelikle
hem acenteler cekle 6n 6deme vyapma
maliyetinden kurtularak sureclerini  daha
verimli hale getirecek hem de tim akisin dijital
ortamdan takip edilmesi saglanmis olacak.
Platforma 0Ozel hazirlanacak kampanyalar
ile oteller, acente darantorl040 va da alacak
temlikiyle finansmana ulasirken, acentelerin
otellere yapacadl sezon Oncesi avanslar ve
yurt disindan saglanacak finansal kaynaklar
da Platform Uzerinden sunulabilecek. Taraflar
arasindaki is akislarini hizlandiran Platform
ile operasyonel maliyetler azalirken sirecler
dijital ortamda seffaf bir sekilde izlenebilecek

“Turizmde dijital Grin ve hizmetler icin
hazir bir altyapi”

Turkiye Is Bankasi Genel Midir Yardimcisi
Sezgin  Yilmaz, turizm  ekosistemindeki
paydaslarin sureglerini ugtan uca dijitallestiren
FINinTEK'in, bundan sonra agik bankacilik
ve servis bankaciid  uygulamalariyla
gelistirecekleri dijital Urin ve hizmetler icin

istanbul turizminde uluslararasi is birligi

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi istiraki BELBIM
AS, kentsel ulagim ve ddeme teknolojilerindeki
uzmanbidini uluslararasi bir is birligiyle daha
ileriye tasiyor. Avrupa genelinde “evrensel
mobilite”  yaklagimiyla faaliyet — gdsteren
ConetPass ile gerceklestirilen veni ortaklik
sayesinde istanbul, kiiresel akilli ulagim aginin
onemli bir parcasl haline geliyor. Bu veni
sistenle birlikte istanbul'u ziyaret edenler; toplu
ulasimda kullanabilecekleri tek kullanimuk
QR biletler araciligiyla metro, tramvay, otobls
ve havalimani ulagimi dahil olmak Uzere

turizm  sektorlnin  en  Gnemli

Turkiye
bulusmalarindan biri olan Istanbul Turizm
Fuan (iTF), dérdinci yilinda uluslararas
Olcekte etkisini daha da artirarak 24-25 Eylil
2026 tarihlerinde Yenikapi Avrasya GoOsteri

ve Sanat Merkezinde kapilarini a¢maya
hazirlaniyor.  TUrkiye’'nin ~ turizmde  kiresel
rekabet gucinU artirma hedefiyle konumlanan
iTF; ana sponsorlugunu Tiirkiye is Bankas’'nin
Ustlendigi, resmi hava yolu sponsorlugunu
Tirk Hava Yollar'nin yUrittGg0 gucld bir is
birligi yapisiyla hayata geciriliyor. Ordanizasyon,
Turkiye Seyahat Acentalar Birligi'nin stratejik
partnerlidinde, Tirkiye Otelciler Birligi ve
Turkiye  Turizmm  Yatinmcilar  Dernegi’nin
resmi is ortakliginda; Istanbul Blyiiksehir
Belediyesi, T.C. Ticaret Bakanligi ve istanbul
Kongre ve Ziyaretci BUrosu'nun destekleriyle
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sehir icindeki pek cok ulasim secenegine
hizli ve pratik sekilde erisim saglayabilecek.
Kullanici deneyimini en Ust seviyeye tasimak
amaciyla gelistirilen ConetPass istanbul dijital
platformu; ingilizce, Almanca, Fransizca, Rusca
ve italyanca olmak Uzere coklu dil destediyle
hizmet sunacak. ConetPass halihazirda 9
ilkede 20 sehirde kullaniliyor. istanbulun
dahil oldudu bu sistemle, dzellikle turistler igin
ulasim deneyimi daha dijital, daha erisilebilir
hale geliyor. BELBIM, bu is birligiyle istanbul'u
daha akilli bir sehir haline getirme hedefi

Sezgin Yilmaz

de qUcld bir altyapl sundudunu soyledi.
Turizmin Glkemiz ekonomisi icin sadece gelir
kalemi dedil stratejik kaldirag alanlarindan
biri oldudunun altini gizen Yilmaz, “Sektdr;
istihdamin genis tabana yayilmasindan déviz
girdisiyle cari agigin daraltilmasina, bdlgesel
kalkinmaya kadar ekonomik aktivitenin
kritik diren¢ noktalarindan biri haline geldi.
Biz de bir taraftan turizme yonelik finansal
destek mekanizmalarimizi genisletirken  bir
taraftan da sektorin glven ve hiza dayali
dijital ddnisiminde daha fazla rol Ustlenmek
istiyoruz. FINIinTEK'in finans ve teknolojiyi
bir araya getiren dijital altyapisiyla turizm
sektoriine daha fazla katki saglayacagimiza
inaniyoruz” dedi.

dodrultusunda ¢alismalarini sGrdirmeye devam
ediyor. Istanbul'da akilli mobilite ¢ézimlerinin
vayginlastinlmasi  ve ziyaret¢i  deneyiminin
gelistirilmesi  acisindan  énemli  bir adim
niteligi tagiyor. Onimizdeki dénemde, verel
operatdrlerin ve yeni hizmetlerin entegrasyonu
ile sistemin kapsaminin daha da genisletilmesi
hedeflenmekte. Sirketler, BELBIM tarafindan
saglanan QR kodlanni  son kullanicilara
dogrudan sunabilecek veya araci kurumlar
Uzerinden paketleyerek teklif edebilecekler.

istanbul Turizm Fuari (iTF) uluslararasi satin alma
programi ile bu yil cok daha guclu

daha da gucleniyor. Turkiye turizm sektdrinun
tom kilit paydaslarini kiresel liderlik hedefi
etrafinda bulusturan ITF, dérdinci yilinda
uluslararasi satin alma programi ile Trkiye'de
turizm harcamasi yapan ve yeni is birligi
gelistirmek isteyen acente ve tur operatorlerini
istanbul'da adirlayacak. Dream Project Yonetim
Kurulu Oyesi ve CEO'su Volkan Ataman,
ordanizasyona iliskin  de@erlendirmesinde;
150 Olkeden tur operatorleri, outdoing
acenteler, online platformlar, DMC, MICE ve
seyahat acentelerinden toplam 10 bin turizm
profesyoneli ile gerceklestirilen  kapsamli
anket calismasi sonucunda, fuara katilacak
satin alicilarin titizlikle belirlendigini ifade etti.
Amerika, Kanada, Avustralya, GUney Afrika,
Kenya, Nijerya ve Rusya Federasyonu’na bagli
Dadistan, Cecenistan, Tataristan, Avrupa
pazarinda ingiltere, Almanya, Fransa, italya,
Belarus, ispanya, Hollanda, Belgika, Danimarka,
Litvanya,  Polonya, Cekya,  Macaristan,

Bulgaristan, Arnavutluk ve Kuzey Makedonya;
Dodu pazarinda BAE, Suudi Arabistan, Umman,
Irak, Misir ve Katar, Asya pazarinda Singapur,
Hindistan, Pakistan, Kazakistan, GUrcistan,
Tayland ve Banglades'te TUrkiye'ye odaklanan
gucli acente ve tur operatorlerinin fuara dahil
edildigi belirtildi. Ataman ayrica, katiimc
profilinin ozellikle karar verici pozisyonlardaki
profesyonellerden olusmasina blylk 6nem
verdiklerini  vurdgulayarak, fuara  katilan
temsilcilerin  direktor, CEO, firma sahibi ve
kontrat yoneticisi gibi karar alma yetkinligine
sahip kisiler olacadini ifade etti. Hosted buyer
(satin alic)) programi  kapsaminda, 24-25
Eylol tarihlerinde stant sahibi katilimcilar ile
satin alim heyeti arasinda B2B gdrismeler
gerceklestirilecek. Profesyonel randevu sistemi
sayesinde dnceden planlanan toplantilarin Glke
ve kategori bazli eslestirmelerle katiimcilar ile
dodru satin alicilari bir araya getirecedi ve yeni
is birliklerinin temelini olusturacag) belirtildi.



Turkiye’nin ilk “Sorikleyici Deneyim ve Fijital EGlence
Merkezi” XPZONE, Emaar Square Mall’da acild

INFINIA'nin mihendislik gici ve teknoloji

gelistirme  kabiliyetinden dodan INFUN,
teknolojiyi  gindelik  bhayatla,  sosyal
etkilesimle ve yeni nesil deneyim tasarimiyla
bulusturan  biredlence markasini  temsil

ediyor. XPZONE ise bu vizyonun gicli bir
yansimasi olarak; hareketi, oyunu, 15131, sesi
ve yiksek etkilesimi interaktif ve ¢ok duyulu
bir kurgu icinde bir araya getiriyor. Deneyim
alanlarinda ver alan oyunlarin 6nemli bir
b6lima kendi mUhendislik ve icerik gelistirme
gicUimdizle tasarlanirken, bu vyapr ayni
zamanda surekli yenilenebilen ve ihtiyaglara
gore gincellenebilen dinamik bir deneyim

evreni sunuyor. Bu da XPZONE'u valnizca

buginin dedil, kendini sirekli tazeleyen
ve delistiren yeni nesil bir edlence merkezi
haline getiriyor. Strateji, tempo, dikkat ve
zihin-beden koordinasyonunu 6ne ¢ikaran bu
yap!; cocuklar icin kesif ve yaraticiida alan
aciyor, genclericin rekabet ve hareket sunuyor,
aileler icin birlikte gecirilen kaliteli zamani
zenginlestiriyor. XPZONE, kurumlar igin de
ekip ruhunu, etkilesimi ve ortak deneyimi
glclendiren veni nesil bir merkez olarak
6ne ¢ikiyor. Dodum ¢in0 kutlamalarindan
okul gruplarina, aile bulusmalarindan
kurumsal etkinliklere kadar farkli senaryolara
uyarlanabilen yapisiyla kisisellestirilebilir ve
kurumsallastirilabilir  deneyimler sunuyor.

F istanbul Tirkiye Gida Endistrisi Fuari, 26—29
Adustos 2026 tarihleri arasinda istanbul Fuar
Merkezi’nde derceklesecek

Bu il 5’incisi diizenlenecek olan F istanbul,
26—29 Adustos 2026 tarihleri arasinda
istanbul Fuar Merkezi'nde gerceklegecek.
F istanbul, gida, icecek, biskivi - cikolata
- sekerleme, kuru - sert kabuklu meyve,
atistirmalik, ambalaj ve Uretim teknolojileri
sektorleri igin tek ¢ati altinda ihracat odakli
yeni ticaret baglantilari kurmayi hedefliyor.

700'den fazla katiimci ve 100’den fazla
Ulkeden profesyonel ziyaretgiyle 7 salonda
ve 70.000 m?® alanda duizenlenen fuar,
Tirkiye’'nin en kapsamli uluslararasi B2B
gida fuari konumunda bulunuyor. F istanbul;
yurt icinden ve yurt disindan ithalatgilar,
distrib0torler, perakende zincirleri, oteller,
restoran  gruplar, catering  firmalari

Her ziyaretinde yenilik hissi tagiyan bu dinya,
ziyaretcilerine yalnizca vakit degirilen degil;
birlikte yasanan, paylasilan ve unutulmaz

anlar vadediyor. Muihendislik vizyonunu
edlenceyle bulusturan INFUN by INFINIA
imzas! taslyan XPZONE, dijital deneyim ile
fiziksel hareketi bir araya getiriyor. Sporu
oyunla, edlenceyi 63renmeyle, sosyallesmeyi
rekabetle bulusturan bu vyeni nesil merkez;
ziyaretcilerine daha canli, daha dinamik
ve daha sUrUkleyici bir deneyim dinyasi
sunuyor.

ve bayiler
Ziyaretcilerin
satin alma yetkisine sahip ve fuarin tamami
B2B profesyonel katilimcilardan olusuyor. %
50 Devlet Destedi alan F istanbul, T.C. Ticaret
Bakanligi destedi kapsaminda bulunuyor.

tarafindan  ziyaret
%70'ten fazlasi

ediliyor.
dogrudan

MICHELIN Rehberl tom Turkiye'yi kapsayacak sekilde genisliyor

Gwendal Poullerjhec

MICHELIN  Rehberi, ilk kez Turkiye'nin
tamamini  kapsayacak sekilde genisliyor.
Gastronominin 6ne c¢ikan ornekleri, biyuk
sehirlerin canli yemeicme sahnelerinden
yUkselen bolgesel destinasyonlara kadar
uzanacak. MICHELIN Rehberi'n tim Turkiye'yi
kapsayan ilk ulusal seckisi yil sonuna kadar
acgiklanmis olacak. MICHELIN Rehberi, bu
yil ilk kez Turkiye geneline vyayiliyor ve
Ulke genelindeki varliginda yeni bir sayfa
aciyor.BuyUksehirlerinhareketlisokaklarindan
sirin kasabalara kadar uzanan bu gelisme
Turkiye'nin  gastronomi dinyasinda artan
dinamizmini, cesitliligini ve uluslararasi
cekiciligini yansitiyor. 2023 yilinda MICHELIN
Rehberi istanbul'un tanitilmasinin ardindan
izmir, Mugla ve Kapadokya’nin eklenmesiyle
Rehber’in codrafi kapsami kademeli olarak
genislemisti. Bu il Turkiye'nin tamamini
kapsayacak bu veni genisleme ile birlikte

secki, Turkiye'nin  zengin  gastronomik
mirasini bitincil bigimde temsil edecek
ve Ulkenin ilk ulusal seckisi 2026 vyili
sonuna kadar duyurulacak.  Turkiye'yi
tanitma konusunda 6nemli bir rol oynayan
Turkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansi
(TGA), MICHELIN Rehberi’'nin Destinasyon
Ortadi  olarak uluslararasi  pazarlama
kampanyalarini desteklemeye ve gastronomi
temelli hikdye anlatimiyla Glkenin etkili bir
sekilde tanitilmasina katki sunmaya devam
ediyor. Ote yandan Michelin miifettislerinin
inceleme ve secim suregleri, Trkiye'de ya da
dunyanin herhangi bir yerinde gerceklestirilen
hicbir is birliginden etkilenmeksizin, her
zaman oldudu gibi tamamen bagimsiz
sekilde yUrutilmeye devam ediyor ve
tim surecler vyalnizca MICHELIN Rehberi
tarafindan, kendi yontemleri dogrultusunda
gerceklestiriliyor. Anonim ve tam bagimsizlik
ilkeleri dogrultusunda ¢alisan MICHELIN
Rehberi mufettigleri, TUrkiye ulusal seckisini
yalnizca mutfaklarin  sundudu  kaliteyi
esas alarak kademeli bi¢imde olusturuyor
ve dederlendirme slreci, bes evrensel
kritere  dayaniyor;  UrUnlerin  kalitesi,
pisirme tekniklerine hakimiyet, lezzetlerin

uyumu, sefin kisiliginin mutfada yansimasi
ve zaman icindeki tutarlilik. MICHELIN
Rehberi  Uluslararasi  Direktord  Gwendal
Poullennec, konuyla ilgili yaptigi agiklamada
sunlari  soyledi:  “MICHELIN  Rehberi'nin
TUrkiye'nin tamamini  kapsayacak sekilde
genislemesinden buyik mutluluk duyuyoruz.
Tork mutfadi; cesitliligi, koklG gelenekleri
ve dikkat cekici yaraticiidiyla 6ne cikiyor.
Ulkenin dért bir yaninda sefler, bélgesel
mirasl yeniden yorumlarken canli ve ¢agdas
bir yemeigme sahnesi insa etmeye devam
ediyor.” MICHELIN Rehberi, restoran seckisinin
yani sira Turkiye'deki ve dinyanin dort bir
yanindaki tim bolgelerde yer alan Ozenle
secilmis otellerden olusan &zel bir listeyi de
paylasmakta. 2024 yilinda tanitilan MICHELIN
Anahtarlari, Rehber’in otel seckisindeki en
seckin tesisleri 6dillendirmekte. Restoranlar
icin verilen MICHELIN Yildizlar ile benzer
bir anlayisla sunulan MICHELIN Anahtari;
tasarimi, mimarisi, sundugu hizmet ve
karakteriyle one c¢ikan otelleri vurguluyor.
Rehber'de ver alan tim oteller, MICHELIN

Rehberi’nin internet sitesi ve mobil
uygulamasi Uzerinden dodrudan rezerve
edilebiliyor.
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FUARLAR

Tarih Fuarin Adi Konusu Yeri Diizenleyen
08 - 10 Mayis 2026 Coffex istanbul Kahve Ve Kakao EndUstrisi [ ] K|rdar.Uluslarara5| Enc Uluslararasi Fuar Ordanizayon
Kongre Ve Sergi Sarayi
19 - 22 Mayis 2026 Hometex 2026 Uluslararasi Ev Tekstili Fuari Ev Tekstili Ve Aksesuarlari istanbul Fuar Merkezi Kfa Fuarcilik A.S.
26 - 27 Haziran 2026 istanbul Turizm Ve Seyahat Fuari Hac Ve Umre Turizm Konaklama Fuari U S EEEE Conventlorj [ A T nyrlmenkut
Center A+B+C Salonu Ve Fuayeleri Danismanligi
. Umre Turizmine Yénelik Otel, Havayolu, Acenta, istanbul Litfi Kirdar Uluslararasi
06 - 07 Temmuz 2026 18. Umre & Turizm Fuari 2026 Servis,.. Vb, Sektrlerinin Bulugmasi Kongre Ve Sergi Sarayi Grup Medya Fuarcilik
28 Ags. - 09 Eyl. 2026 95. izmir Enternasyonal Fuari Genel Ticaret Fuarizmir - Yeni Fuar Alani izfag izmir Fuarcilik
Gida Ve icecek Urinleri, Su Uriinleri, Yag Meyve . .
01 - 04 Eylil 2026 Foodist 2026 Istanbul Gida Ve icecek Uriinleri Fuari | Ve Sebze, Private Label Uriinler, Gida Depolama |istanbul Tiyap Fuar ve Kongre Merkezi TR i U NS VERIm (e A
) e P Grup Uluslararasi Fuar
Raf Sistemleri, Soguk Zincir Ve Gida Lojistigi
Cam Uriinler, Gelik Mutfak Egyalari, Plastik
09 - 12 Eylil 2026 Zuchex 36. Uluslararasi Ev Ve Mutfak Esyalari Fuart Uriinler, Porselen, Kiigk Elektrikli Ev Aletleri, |istanbul Tiyap Fuar ve Kongre Merkezi Informa Fuarcilik Anonim Sirketi
Ev Tekstili,
21 26 4101 2026 Wit i S i o Sadlik Turizmi, Saglik I-!lzmetlerl, Wellness, Pullman Istanbul Hotel & Convention Bt Turizm Organlzasyon Ve Fuarcilik
o Tedaviler, Center Ltd. Sti.
< Turizm ,Oteller, Seyahat Acentalari, Ulkeler, B . . N .
= 24 - 25 Eylil 2026 istanbul Turizm Fuari Tanitim Borolari, Teknoloji, Servis Saglayicilar, Istan?ul D‘r. AT (LD Topba§ e (e 2R T (RO
(=4 M P Gosteri Ve Sanat Merkezi AS.
< Ulagim Saglayicilar, Kongre, Toplanti, Etkinlik
=) — ’ :
b 1417 Ekim 2026 Ibaktech 15. ulust_arara5| Ekmek, Pa§_ta Maklnalarl, Ekmek, Pasta Makinalari, F)_onQUrma, Cikolata istanbul Fuar Merkezi Messe Stuttgart Ares Fuarcilik Ltd. Sti.
Dondurma, Cikolata Ve Teknolojileri Fuari Ve Teknolojileri
'E" 26 - 28 Ekim 2026 Uluslararasi Antalya Turizm Fuari Turizm,Seyahat Ticaret Anfag Antalya Fuar Ve Kongre Merkezi Gmt Fuarcilik Limited Sirketi
= X )
@ . Seyahat Acenteleri, Oteller, Arag Kiralama, Tu- n
-} 19 - 21 Kasim 2026 Uil B Al € Ul\;ji:araﬂ i Y Syl rizm Barolari, Bakanliklar, Dernekler Ve Birlikler, Gkl Atovci?:grr:sxjemslergl I Atis Fuarcilik Anonim Sirketi
> Belediyeler, Egitim, Seyahat Malzemeleri 9
25 - 28 Kasim 2026 Ethexpo Eurasia Turizm Ve Saglik Fuar Lriznsad Turlzml],M‘edlka'l L cernatifurizey istanbul Fuar Merkezi Discorey Ever)ts‘ FuarYe Qrgan\zasyon
Tibbi Cihaz Ilag Limited Sirketi
Uluslararasi 7. Otel, Restoran, Kafe, Unlu Mamuller,
02 - 05 Aralik 2026 Firin, Pastane Ekipmanlari ve Ev Disi Toketim Uriinleri Fuar izmir Gl Platform Fuar HiZ. LTD. STI.
Fuari
. . _ Isitma-Sogutma, Enerji, Aritma, Havuz, Aydin- Ao
10 - 12 Aralik 2026 ictelleciiBntalyals; Qt‘el.Teknlk Ehimagleliialze latma, Yangin Sistemleri, Otomasyon, Asansor, NestkondrebelthaniienezigBelek Plan T Fuarcilik
meleri Ihtisas Fuari . . . / Antalya
Peyzaj, Zemin ¢ati kaplama sist. Vb. firmalar
15 - 18 Aralik 2026 Worldfood !‘st:smbull 2026 - 34 pluslararam Gida Sut, Et, Sekerleme & Sekerli Mamuller, Konserve, istanbul Fuar Merkezi e A S
Urdnleri Teknolojileri Fuar Icecekler, Dondurulmus Hazir Gida, Temel Gida
Anfas Hotel Equipment - Food Product 37. Uluslara- . - _—
12 - 15 Ocak 2027 ras Konaklama Agirlama Ekipmanlari ve Gida icecek el @ BEELLE, Ul En_dustnyel, Anfas Antalya Fuar Ve Kongre Merkezi ANFAS AS.
P Restoran, Bakim Onarim, Gida, Igecek
Ihtisas Fuari
28 - 30 Ocak 2027 ATRAX Fuari AHNEERERIR U ?ark,’ R0 BRI istanbul Fuar Merkezi Turex Ulusl. Fuarcilik A.S.
alanlari EndUstrisi Fuari
04 - 06 Subat 2027 EMITT 30.D03u Akdeniz UFILJ::?raraSI [Ulznvelsevabat Acenteler, Oteller, Beldeler, Ulkeler istanbul Fuar Merkezi ICA Fuarcilik AS.
Tarih Fuarin Adi Konusu Yeri Diizenleyen
04 - 07 Mayis 2026 HORECA LiBYA 3.Uluslararasi Otelcilik Fuar Otel gida, ekipman, mobilya vb. tedarik fuar Libya - Bingazi Messe Turkey Fuarcilik
11 - 13 Mayis 2026 Caféx 12AUlusLaravraS| iz Res‘tlora‘n Bl Misir - Kahire Expotim - Ladin
Agdirlama Teknolojileri fuari
09 - 11 Haziran 2026 Food Beverage West Africa 7Uluslararasi Gida ve icecek Fuari Nijerya - Lagos TG Expo
15 - 17 Haziran 2026 Saudi Sleep & Textile Show 2026 Otel Tedarik Suudi Arabistan - Cidde True Expo
. o . Otel, Restoran, Mutfak, Banyo, Dekorasyon, .
o 16 - 18 Haziran 2026 Hospitality East Africa Tekstil, Malzeme ve Ekipmantari Tanzanya - Darisselam TG Expo
5 09 - 12 Temmuz 2026 Nusantara Food & Hotel End. Mutfak, Gida, Horeca Ekipmanlar Endonezya - Jakarta Debindo Global Expo
E 15 - 17 Temmuz 2026 SIGEP ASIA 2026 Gida - Otelcilik ve Restorant Singapur Messe Turkey Fuarcilik
E 17 - 20 Adustos 2026 Arabian Travel Market (ATM) Turizm Fuari BAE - Dubai TG Expo
‘é"' 13- 15 Eylil 2026 Hotel & Hospitality Expo Saudi Arabia Suudi Arabistan - Riyad dmg & KAOUN Ltd
o 16 - 18 Eylil 2026 HoReCa 2026 e s i EI;llfar:anlan R R Kazakistan - Astana Messe Turkey Fuarcilik
=2
> .
28 - 30 Eylil 2026 The Hotel Show 26.Uluslararasi otel, resto.ran, mutfak, dekoras BAE - Dubai 16 Expo
yon malzeme ve ekipmanlari fuari
29 - 30 Eylil 2026 THE FOOD SERVICE INDUSTRY EXPO 2026 Gida ingiltere - Londra Messe Turkey Fuarcilik
07 - 10 Ekim 2026 IRAQ Home & Hotel Expo Uluslararasi Otel Malzemeleri ve Mobilya Fuari Irak - Bagdat GET Events
02 - 05 Kasim 2026 Equiphotel Paris Uluslararasi Turizm Fuari Fransa - Paris RX Global
03 - 05 Kasim 2026 GulfHost 2026 Uluslararasi Otel ve Restoran Ekipmanlari Fuari BAE - Dubai Selien UlUSlar?E?SitZUth;/e (Ve
13 - 15 Kasim 2026 PHILOXENIA - HOTELIA 2026 Turizm ve Otel, Otel Ekipmanlari Yunanistan - Selanik Messe Turkey Fuarcilik

TOPLANTI ve KONGRELER

Tarih Toplanti/Kongrenin Adi Konusu Yeri Dizenleyen
iklim Degisiyor, Siz Degigime Hazir misiniz? 3
5 Mayis 2026 iklimlendirme Zirvesi 2026 temasiyla dilzenlenecek zirveye 500'(n e i e il e iskiD
P A N Hotel & Conference Center
Uzerinde sektor profesyoneli katilacak
10 - 11 Eylil 2026 GlobeeMeets SayRle: it v i sy Rixos Tersane istanbul GlobeMeets

bir araya getiren etkinlik

19 Kasim 2026

16.Uluslararasi Resort Turizm Kongresi

Turizm Profesyonellerinin katilacagi bir

kongre

Antalya

AKTOB Akeniz Turistik Otelciler Birligi




istatistikler

2026 yilinin itk 3 ayinda Ulkemize gelen yabanci ziyaretci sayisi yiizde 2,21 artisla 6 milyon 837 bin oldu

Kiltdr ve Turizm Bakanligi'nin son agikladidi verilere gore 2026 yilinin ilk 3 ayinda (ocak - mart) 6 milyon 837 bin 257 yabanci ziyaretgi Turkiye'ye geldi. Yine ayni dénemde yurt
diginda yasayan 2 milyon 381 bin 910 Turk vatandasi da Turkiye'yi ziyaret etti. Bdylece toplam ziyaretci sayisi 9 milyon 219 bin 167've ulasti. Yabanc ziyaretgi siralamasinda; ilk
Ug sirada, 677 bin 548 kisi ile Almanya, 650 bin 517 kisi ile Rusya, 539 bin 155 kisi ile Buldaristan yer aldi. Gegtigimiz yiin ayni déneminde gelen yabanci ziyaretgi sayisi ise 6
milyon 689 bin olmustu. Buna gdre 2026 yilinin ilk 3 ayinda yabanci ziyaretgi sayisinda, gectigimiz yilin ayni dénemine gore yiizde 2,21 artis yasand..

TURKIYE’YE GELEN YABANCI ZiVARETCIi SAVILARI* (2024 - 2025 - 2026)
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TURKIYE'YE GELEN YABANCI ZiYARETCILERIN YILLARA VE AYLARA GORE DAGILIMI*
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TOPLAM 52 629 283 52775055 0,28

Kaynak: T.C. KGltdr ve Turizm Bakanligi
* Yurtdisinda ikamet eden vatandas ziyaretgiler dahil edilmemistir.
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ENDUSTRIYEL -
SOGUTMADA DA Dalkln

COzZUM uzmanliginda

» Gida Perakende # Ticari Sogutma
s Endiistriyel Sogutma # Transport Sogutma

Soguk zinciri olusturan tiim streclerde, Daikin’in sessiz ve
glivenli coziimleri, %50’ye kadar enerji verimliligi sagliyor.




Q‘(gerOps

Otel Yonetimi

Otel Tedarik ve Entegrasyon Sistemi
Tur Operasyon Sistemi

Tur Maliyet ve Pazarlama Yonetimi

B2B Alt Acente Sistemi

Acente ve Personel YOnetimi

Ucak Bileti Satis Sistemi

SMS Entegrasyonu

XML ve Data Bloklari Entegrasyonu Di‘ g E
2202’
Satis Ciro ve Musteri Verileri Yonetimi

Sanal Pos ve Odeme Sistemleri Entegrasyonu

Ozgiin Tasarim / SEO / Teknik Destek / Egitim

www.turoops.com | 0 312 430 33 34 Yyroops






